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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestasi kolme tarkeintd Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai trendia,
jotka pitéé ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (1/3)

Kaikki vastaajat
Kilpailu osaavasta tyévoimasta, opiskelijoista ja investoinneista _ 64
Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet _ 32
Kaupungistuminen ja alueellinen eriytyminen _ 29
Vieston ikadntyminen ja viestdrakenteen muutos [N 26
Eriarvoistuminen, syrjaytyminen ja hyvinvointierojen kasvu _ 25

Kuntatalouden kestivyyshaasteet [N 23 Jokin muu, mika? (19 vastausta)
- Geopolitiikka ja -talous
Energiaratkaisut ja huoltovarmuus [N 20 - Vesihuollon huoltovarmuus
Julkishallinnon rakenneuudistukset (hyvinvointialueet, TE-uudistus) [N 19 - Kaup_ungln suuri maantieteellinen koko
jaalueiden erot
Turvallisuusympéristén epivakaus, globaalinen toimintaymparistén jannitteet D s - Yritysmaaran ja -rakenteen kapeneminen seka
o . . —— T elinvoimaisten yritysten maaran vaheneminen
Digitalisaatio ja kiihtyva teknologinen kehitys - Kaupungin palvelujarjestelman uudistus
Kansainvilistyminen, maahanmuuton kasvava merkitys [l 15 - Pe”nteld_en Ja kulttuurin anvo
- Kaupungin kyky vastata ihmisten arvostusten
Tyén ja tydelaman muutokset [N 15 muutoksiin ja hyvinvointiin mm. asioissa:
viih s, turvallisuus, kulttuuri ja liikunta
liImastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato, ymparistén tilan heikkeneminen _ 14 tyvyy I

Demokratiakehityksen heikentyminen - 7

Jokin muu, mika? s
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Mainintoja yhteensa 328
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestéasi kolme tarkeinta Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai
trendi&, jotka pitad ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (2/3)

Jarjestd- tai yhdistystoimija

Kilpailu osaavasta tydvoir , opiskelijoista ja.. 11
Hyvinvoinnin, terveyden ja eli jen h: 10
Eriarvoistuminen, syrjdytyminen ja hyvinvointierojen... I 5
i inen ja i ytymie I 7

Energiaratkaisut ja huoltovarmuus RN ©

Kuntatalouden kestivyyshaasteet
Vieston ikdantyminen ja vaestorak. muutos

Jokin muu

k itys

Tydn ja tybelimin muutokset
Demokratiakehityksen heikentyminen
Digitalisaatio ja Kiihtyv teknologinen kehitys

[ 5 10
Mainintoja yhteenss 69

Kaupungin vaikuttamis- tai yhteistydelimen jisen

Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet I 10
jstuminen ja LI
Eriarvoistuminen, syrjaytyminen ja hyvinvointiercjen... IIIIIII—— =
Kilpailu osaavasta tydvoimasta, opiskelijoista ja... IR 7
i I
Kuntatalouden kestivyyshaasteet NN S
Energiaratkaisut ja huoltovarmuus
K itys
Vdeston ikiantyminen ja vaestdrak. muutos
Turvali i globaalin toimi

TS

W“"III

Demokratiakehityksen heikentyminen
Digitalisaatio ja kiihtywd teknologinen kehitys
Tybn ja tyBeliman muutokset I

Jokinmuu | 0

2
2
2

o

5 10
Mainintoja yhteensi 68

Koulutus-, kehittamis- tai tutkii edustaja

Kilpailu osaavasta tydvoimasta, opiskeljjoista ja... I 15
Kansainvilistyminen, maahanmuuton kasvava merkitys [N S
Viestdn ikddntyminen ja viestorak muutos NN S
i i invointi I
Jokinmuu NN 3
Digitalisaatio ja kiihtyv3 teknologinen kehitys NN 3
Tybin ja tydeliman muutokset N 3
Eriarvoistuminen, syrjSytyminen ja hyvinvointierojen_.. IS 3

terveyden ja . :

Demokratiakehityksen heikentyminen N 2

Tur avak globaalin toimi . 2

Kuntatalouden kestavyyshaasteet NN 2

istuminen ja ytymi . 2
Energiaratkaisut ja huoltovarmuus Il 1
limastor i L_IE}

15 o 5 10 15 20
Mainintoja yhteens3 54
Jokin muu

Kilpailu osaavasta tybvoimasta, opiskelijoista ja... IE— 17
T a lin toimit I 10
Kuntatalouden kestavyyshaasteet NN

ja vty e ———
Energiaratkaisut ja huoltovarmuus NN 7
io ja Kiihtyva inenkehitys I 7
, terveyden ja h I 7

Viestén ikiantyminen ja vaestorakenteen muutos NN 7
Tybin ja tybeliman muutokset N S

ja hyvinvoi i I S
(hyvinvoir _—
limastor i . 2
Demokratiakehityksen heikentyminen Bl 1
i K Kitys M 1
Jokinmuu 0
15 o 5 10 15 20
Mainintoja yhteensa 90

Kilpailu osaavasta tydvoimasta, opiskelijoista ja...

Yrittaja tai yrittdjajarjeston edustaja

Vadeston ikdantyminen ja vaestorak. muutos
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o
"
=

Digitalisaatio ja kiihtyva teknologinen kehitys
Kuntatalouden kestavyyshaasteet
Tyon ja tydelaman muutokset

wow W

Energiaratkaisut ja huoltovarmuus I 2
i - 2
i - 2
Hyvinvoinnin, terveyden ja efintapojen haasteet I 2
Demokratiakehityksen heikentyminen W 1
jokinmuu 0
Tur ¥ Svakaus, globaalin toimi 0
[] 5 10 15

Mainintoja yhteensa 47
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestéasi kolme tarkeinta Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai

trendi&, jotka pitad ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (3/3)

Alle 18-vuotiaat 18 - 29 -vuotiaat 30 - 39 -vuotiaat
terveyden ja i 8 inen, luontokat 2 Kilpailu tybvois joista ja i innei a
inen ja alueelli ytymi 5 Tydn ja tydelimdn muutokset I 7 iarvo i iinen invointi I 3
W bss o el : i i i 1 muu 2
Kilpailu tyévoir iskelijoista ja i innei 5 vy 1 luontokato, 2
i s globaalin. 4 istumi Sytyminen ja hyvinvoi 1 Viestan ikaa ja vaestol muutos 2
il merkitys 3 Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet  INEEEG—_—_—_—_—_— 1 iakehi i 1
limastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato, .. IE— 2 Vaeston ik; i o muutos 1 Vict, TE-uudistus) 1
Digitalisaatio ja iihtyva teknologinen kehitys  I— 2 Turvallisuusympiriston epivakaus, globaalin... 0 lueellinen eriytyminen 1
Vieston ikitintyminen ja viestorakenteen muutos I 2 Energiaratkaisut ja huoltovarmuus 0 terveyden ja eli & 1
Demokratiakehityksen heikentyminen BN 1 kitys 0 Turvallisuusympéiriston epivakaus, globaalin... 0
Energiaratkaisut ja huoltovarmuus B 1 Digitalisaatio ja kiihtyvi teknologinen kehitys 0 Kansainvilistyminen, maahanmuuton kasvava merkitys 0
Jukishallinnon rakenneuudistukset (HVA:L TE-uudistus) B 1 Julkishallinnon rakenneuudistukset (HVA:L, TE-uudistus) 0 Digitalisaatio ja kiihtyva teknologinen kehitys 0
Kuntatalouden kestivyyshaasteet SN 1 Kaupungistuminen ja alueeliinen eriytyminen 0 Kuntatalouden kestivyyshaasteet 0
Tyon ja tydelsman muutokset EEEN 1 Kilpailu tybvoimasta, opiskelijoista ja investoinneista 0 Tyon ja tydeliman muutokset 0
Jokinmuu | 0 Jokinmuu 0 Jokin muu  E— 1
[ a 6 ] 10 [ 05 15 2 2,5 [ 2 3 5
Mainintojayhteensa a1 Mainintoja yhteensi 9 Mainintoja yhteenss 18
40 - 49-vuotiaat 50 -59-vuotiaat 60 - 69-vuotiaat
Kilpailu tydvoit ja i 21 Kilpailu tybvoir iskelijoista ja i inneis 27 = 7
Kaupungistuminen ja alueellinen eriytyminen  IEMEEEG_—_—_—_—11 Viestin i inen ja v 10 Hyvinvoinnin, terveyden ja efintapojen haastect  INEEGEG_—_—_—_—C
H 5 9 9 Vieston ikaantymi aesto s
Turvallisuusymparistin epavakaus, globaalin... EEm— 5 ia L] Kilpailu tydvoir iskefijoista ja investoinneis a
i merkitys EE— 5 ja kiihtyva i i 3 i is TE-undistus) 3
Digitalisaatio ja kiihtyvi teknologinen kehitys — 5 in, terveyden ja elintapoi g Eran 1o alied - 3
i i 5 i (HVA:, TE-uudistus) 7 Turvallisuusympariston epavakaus, globsalin... I 2
terveyden ja — Turvaliisuusympariston epavakaus, globaain... IS 6 i i 2
i — Energiaratkaisut ja huoltovarmuus SN 6 Tydn ja tydeBman muutokse! ENE 2
tyminen ja viestorakenteen muutos 4 Tydnja tybelimn muutokset IS G limastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato, . NI 1
Tydn ja tydeliman muutokset I 3 ali — invalistymi dtys NN 1
Iuontokato,... B 2 Kaupungistuminen ja alueefiinen eriytyminen NN S i jaytyminen ja hyvinvointierot BN 1
Kuntatalouden kestivyyshaasteet B 2 limastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato, . NI 4 Demokratiakehityksen heikentyminen 0
Demokratiakehityksen heikentyminen B 1 Demokratiakehityksen heikentyminen HE 2 Digitalisaatio ja kithtyva teknologinen kehitys 0
Jokinmuu B 1 Jokin mou I 2 Jokinmuu I 1
[ 10 15 20 tH 0 10 20 30 0 2 a 8
Mainintoja yhteenss 80 Mainintoja yhteenss 114 Mainintoja yhteenss 39
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5 2 b g A istymi i i
f i y 2 ihoyva 0 1 Tyon ja tydeBmin muutokset I 1
Kilpailu a 2 2 =2 & i a inen ja hyvinvointie 1
Energiaratkaisut ja huoltovarmuus I 1 Denokyatakenitylord heikentymingn | 0 Kilpailu jai 1
ontiabati i Turvalfsuusympiistsn epavakaus, globasiin... 0 s s Mt [0
Involntierot M 1 limastonmuutokseen sopeuturninen, luantokato,... 0 ottt i Sitoliar, | §
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Digitalisaatioja kiihtyv teknologinen kehitys | 0  Hyvinruoinein, Terveyden ja olintapojentisdsteet | 0 Hyvinvoinnin, terveyden j3 elintapojen haasteet 0
mginsi. Viestén ikikntyminen ja viestorakenteen muutos | 0 Wbl ety R
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1b. Voit lisata téhdn oman vaihtoehtosi Kuopion toimintaympéristoon vaikuttavasta muutostekijasta tai trendista, joka pitaa
ottaa huomioon tulevina vuosina. (n=19)

"Jo pitkadn on ollut havaittavissa veturi- ja kasvuyritysten suuntaavaan kasvukeskuksiin,
jotka vetavat puoleensa myos korkeaa osaamista ja osaajia (huom! Myos teknillisten
tiedekuntien ja korkeakoulujen merkitys Suomen teollispainotteisen viennille, mihin liittyy
myos puolustusteollisuuden tulevaisuuden mahdollisuuksia).Kuopion seudun elinvoiman ja
vetovoiman kannalta olisi tarkedd, etta houkuttelisimme alueelle lisaa investoivia - paljon
tyollistavia - yrityksia. Vahvemmilla arvolupauksilla ja tekemisen dynamiikalla meidan on
mahdollista erottautua kansallisessa kilpailussa: nopeat kaavoitusprosessit ja selkea
tonttitarjooma 10 vuoden horisontilla, alueen osaajatarjonnan sanoittaminen toimialojen
tarpeista kasin, padomien houkuttelu alueelle seka alueen vahvuuksia korostavan
narratiivin rakentaminen proaktiivisen alueen myynnin tueksi.”

"Investoinnit luovat tulevaisuuden. Investoinnit rakentuvat osaamiselle, johon tarvitaan osaavaa tyovoimaa
ja sita tukevaa opiskelijamassaa. Kuopion on profiloiduttava houkuttelevimmaksi investointikohteeksi
korkean teknologian ja uusiutuvan energian saralla. Kaupungin on kasvettava teollisuusmyonteisemmaksi
palvelupaikkakunnaksi, jossa hyva elama yhdistyy haluun luoda vientia koko kansantalouden tueksi.”



KUOPIO 11.42025 | 8

2. Miksi valitsit juuri nAma kolme muutostekijad/trendia? Kuinka luulet naiden kolmen valitsemasi muutostekijan/trendin
vaikuttavan Kuopion kaupungin toimintaan seuraavan 10 vuoden aikana? (n=99)
Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

1. Kilpailu osaavasta tyévoimasta, opiskelijoista ja investoinneista: Tydvoima ja investoinnit vaikuttavat kaupungin
kehitykseen, kilpailukykyyn ja houkuttelevuuteen. Edellyttd4 panostamista koulutukseen, palveluihin ja tutkimuksen
kehittamiseen.

2. Vaeston ikaantyminen ja vaestorakenteen muutos: Vaeston ikdantyminen tuo haasteita, kuten lisaéantyvan palvelutarpeen
ja tydvoimapulan. On kehitettava palveluja, jotka tukevat ikdantyneiden hyvinvointia ja elinvoimaa ja 1oytaa uusia,
Innovatiivisia ratkaisuja hyvinvointipalveluiden tarjoamiseen. Nama edellyttavat yhteistyoté eri toimijoiden valilla.

3. Digitalisaatio ja kiihtyva teknologinen kehitys: Digitalisaation hyddyntadminen on keskeista kaupungin toiminnassa ja
palveluissa. Se voi parantaa tuottavuutta ja palvelujen saatavuutta. Digitalisaatio muuttaa palvelutarjontaa ja -rakennetta,
mutta ei valttdmatta paranna niiden laatua.

4. ilmastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato ja ympariston tilan heikkeneminen: limastonmuutos ja luontokato ovat
merkittavid haasteita, jotka vaikuttavat kaupungin kehitykseen ja asukkaiden hyvinvointiin. Kestavat energiaratkaisut ja
ymparistonsuojelu ovat tarkeita tulevaisuuden kannalta.

5. Julkishallinnon rakenneuudistukset: Tehokkuuden parantaminen ja palveluiden saavutettavuuden varmistaminen ovat
keskeisia tavoitteita. Rakenneuudistusten on tuettava kaupungin elinvoimaisuutta ja palveluiden laatua. Varmistettava
taloudellinen kestavyys.

6. Eriarvoistuminen, syrjaytyminen ja hyvinvointierojen kasvu: Eriarvoistuminen luo vastakkainasettelua. Kaikkien
kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien turvaamista pidettiin tarkeana.



KUOPIO 11.4.2025

VISIO

3a. Kuopio 2030-strategian visio on ollut "Hyvan elaméan paakaupunki -terveytté, elinvoimaa ja arjen rikkautta". Uusi
strategia ulottuu vuoteen 2035. Olisiko sama visio sopiva ja ajankohtainen myds uudessa strategiassa? (n=102)

Koulutus-, kehittamis- tai

d

Yrittdja tai yrittdjdjérjeston edustaja

Kylld
8(44%)

::.:.:f::.: . Ehk3 pienin
Kylld parannuksin
4(31%) P 8(62%) 9 (50%)
Kylla
45 (44 %)
B
1 (al%) 1(6%)
Jarjestd- tai yhdistystoimija
Ehka pienin Kyl
10(45,5%)
H Ehki pienin
parannuksin patasiinksin
10 (45,5 %)
53 (52 %)
| 4
2(9%)
E. Kaupungin vaikuttamis- tai Jokin muu rooli
| yhteistydelimen jasen
4(4 %)
R Kyl
EhK3 pienin Kylla Ehk pienin 10(36%)
parannuksin 9(43 %) parannuksin

12 (57 %) n=13 18 (64 %)
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3b. Haluatko perustella vastaustasi nykyisesta visiosta (n=40)

Hyvén elaméan paakaupunki —visio on saanut positiivista palautetta ja
sitd pidetaan edelleen hyvana ja ajankohtaisena.

Esitettyja parannusehdotuksia:

Sana "terveys” pitaisi vaihtaa muuhun, koska se ei ole enaa
kaupungin paatehtava

Terveyden, elinvoiman ja arjen rikkauden merkitysta ei ymmarreta.

Mitd niilla tarkoitetaan?

Myos sana “paakaupunki” mietityttad. Mité silla tarkoitetaan?
Visio on liian pitka

Visiossa pitdisi ndkya vahvemmin seuraavat asiat: kasvu, itéisen
Suomen veturin rooli, osaaminen, kansainvalisyys, kestavé kehitys,
maaseutu, luonto ja tulevaisuus

Kaupungin sloganin jatkuva vaihtuminen koetaan ongelmalliseksi

Tarve pikemminkin konkreettisiin toimenpiteisiin vision
toteuttamiseksi

"Hyvéa elama kuvaa hyvin Kuopion
monipuolisuutta”

"Hyvén elaman padkaupunki taitaa
olla se visio eli mité kaupunki
haluaa tulevaisuudessa olla.
Terveyttd, elinvoimaa ja arjen
rikkautta ei minun ajatuksessani ole
visioon liittyvaa, vaan enempi tayte
sanoja. Pelkka "Hyvan elaman
paakaupunki* olisi visiona
edelleenkin hyva, riittavan laaja ja
tavoiteltava asia.”

"Hyvan elaman pagakaupunki" on
erittéin hyva. Ovatko terveys,
elinvoima ja arjen rikkaus tarpeeksi
houkuttelevia / erottavia tekijoita
kuvaamaan sitd? Ainakin elinvoima
lienee jokaisen kaupungin/kunnan
agendalla. Sinénsa kuvaava termi,
mutta [6ytyisiko jotain
kuopiolaisempaa?

"Positiivinen visio on mahdollista
muotoilla monin tavoin. Nykyinen
on johdonmukainen ja kytkeytyy
hyvin Kuopion vahvuuksiin. Jos
halutaan voimakkaammin korostaa
véestollista vetovoimaa
kansallisessa kilpailussa, olisi visio
mahdollista rakentaa myds
korostamalla Kuopion tarjoamia
mahdollisuuksia ammatilliseen ja
taloudelliseen menestykseen
koulutus- ja tydpaikkatarjonnan
kautta.”

"Hyva slogan ihan, mutta mita téssa
yhteydessa tarkoitetaan
paakaupungilla? Sopisiko paremmin
kasvukeskus? ldan paakaupunki?
Savon sydan tai ydin?”

"Visio on ajankohtainen edelleen.
Sen sijaan kaupungin slogan
vaihtelee jatkuvasti ja mik&an ei
ehdi iskostua ihmisten mieliin, kun
tulee jo uusi!
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4. Miten haluaisit, ettéd Kuopiota kuvataan kymmenen vuoden paasté, vuonna 2035? (n=103)

Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

Kuopion halutaan olevan:

1. Elinvoimainen, turvallinen ja kansainvalinen kaupunki, jossa on hyvéat koulutus- ja
tydmahdollisuudet.

2. "Hyvén elaman paakaupunki”, joka edistaa hyvinvointia, terveytta ja elamanlaatua
kaikille asukkailleen.

3. Yhteistllinen, osallistava ja tasa-arvoinen kaupunki. Kehittémisessa korostuvat
asukkaiden osallistaminen ja yhteiséllisyyden vahvistaminen.

4. Luonnonl&@heinen ja ympadristdystavallinen kaupunki, jossa luontoa
ja luonnonvaroja arvostetaan ja jotka lisdavat kaupungin vetovoimaa.

5. Kasvava, innovatiivinen ja yrittgjaystavéllinen kaupunki,
joka houkuttelee osaajia, opiskelijoita ja investointeja.

6. Kulttuurieldmdn ja monipuolisten aktiviteettien kaupunki ja
naiden merkityksen korostuu kaupungin vetovoiman lisddmisessa.

7. Kehittyva ja vetovoimainen kaupunki, jossa on tapahtumia ympaéri
vuoden niin matkailijoille kuin asukkaillekin.
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5. Miké tekee kaupungistamme erityisen? Mitka ovat Kuopion vahvuudet ja erityispiirteet, jotka haluaisit séilyttaa ja

kehittaa edelleen? (n=110)

Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

VAHVUUDET JA ERITYISPIIRTEET:

1. Luonto ja vesistdt: luonnon laheisyys, jarvet, metsat ja kaunis ymparistd,
jotka tarjoavat mahdollisuuksia virkistykseen ja matkailuun.

2. Koulutus: Ita-Suomen yliopisto ja muut oppilaitokset ja naiden
monipuoliset koulutusmahdollisuudet

3. Elinvoimaisuus ja turvallisuus: Kuopio on nuorekas, elinvoimainen ja
turvallinen, jossa kaikki palvelut ja tarpeellinen ovat lahella

4. Kulttuuri, matkailu ja tapahtumat: kaupungin kulttuuritarjonta,
matkailumahdollisuudet, erityisesti Tahkon alueella ja kaupungin aktiivisuus
tapahtumien jarjestamisessa

5. Yhteisdllisyys: Ihmislaheinen ja helposti lahestyttava kaupunki, jossa
yhteisty0 eri toimijoiden valilla toimii

6. Urheilun ja vapaa-ajan mahdollisuudet: menestyvat urheilujoukkueet ja
aktiivinen urheilukulttuuri

7. Monipuolinen elinkeinoelama

8. Saavutettavuus: hyvat liikenneyhteydet ja keskeinen sijainti Suomessa.

MITA PITAISI KEHITTAA EDELLEEN:

1. Matkailu: erityisesti Tahkon alue ja
ymparivuotinen kaytto

2. Koulutus: yliopiston ja oppilaitosten potentiaalia
tulisi hyddynt&a paremmin kaupungin
kehittamisessa, yliopiston ja elinkeinoeldmén
valinen yhteistyo

3. Luonto ja ymparist: luonnon ja ympariston
suojelu

4. Kulttuuri ja tapahtumat: kulttuuripalvelujen
monipuolistaminen, paikallisten perinteiden
vaaliminen

5. Vapaa-aika: liikuntamahdollisuudet, urheilun
tukeminen, huippu-urheilu osana kaupungin
imagoa

6. Saavutettavuus: infrastruktuurin kehittdminen

7. Elinvoimaisuus ja turvallisuus
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6a. Mitk& ovat Kuopion menestymiselle erityisen tarkeitd asioita, joihin kaupungin tulisi panostaa tulevina vuosina?
(n=101)

Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

1.

10.

Osaava ty6voima ja sen saatavuus: osaamisen ja pddoman houkuttelu, tyévoiman houkuttelu ja rekrytointi, varmistaminen, ettd alueella on riittavasti
koulutettuja sekd tyohon ja koulutukseen motivoituneita asukkaita ja opiskelijoiden integrointi tydelaméan/yrityksiin

Talouden parantaminen ja yritysten toimintaedellytykset: vahva kuntatalous ja talouden tasapainottaminen, kaavoituksen nopeuttaminen, investointien
houkutteleminen, teollisten tyopaikkojen lisdédaminen, elinvoimaisen yritystoiminnan kehittdminen ja elinkeinoelaman, pk-yrittajien ja maaseudun yritysten
kehittdmistarpeisiin vastaaminen.

Koulutus ja nuorten hyvinvointi: opiskelupaikkojen lisaédminen ja turvaaminen, lasten ja nuorten koulunkéynnini'a_l hyvinvoinnin turvaaminen, ja nuorten
kiinnostuksen herattaminen oman alueen mahdollisuuksiin, nuorille mielekkéita tydpaikkoja ja harrastusmahdollisuuksia.

Liikenneyhteydet ja saavutettavuus: julkinen liikenne ja tieverkostot, lilkkenneyhteyksien parantaminen ja saavutettavuuden kehittdminen eri kulkuvalineilla

Matkailun kehittdminen ja Kuopion vetovoiman lisaédminen: kuopio Jarvi-Suomen matkailun padkaupungiksi, matkailun kehittaminen kestavasti ja
luontoarvot huomioiden, alan yrittajyyden tukeminen

Hyvinvointi: peruspalveluiden (paivahoito, koulutus, liikunta, terveys ja kulttuuri) turvaaminen, ikdihmisten hyvinvointi, yhteistydn varmistaminen
hyvinvointialueen kanssa talouden ja ihmisten hyvinvoinnin nakokulmista (terveyspalveluiden hyva toimivuus ja saavutettavuus seka ), palvelujen
sailyttdminen vahintaan nykyisella tasolla, erityisesti keskustan ulkopuolella, opiskelijoiden ja lapsiperheiden tarpeiden huomioiminen, kuten hyvien
asuntojen ja viihtyisien asuinymparistdjen tarjoaminen.

Kulttuuri ja tapahtumat: taiteen ja kulttuurin toimintaedellytysten turvaaminen ja taiteilijoiden tukeminen, monipuolinen tapahtumatarjonta ja
kulttuurielaman rikastuttaminen. Kansainvaliset tapahtumat, messut ja konferenssit seka urheilutapahtumat.

Maahanmuutto ja kotouttaminen: kansainvalisten tulijoiden vastaanottokyky ja panostaminen kansainvélisyyteen.

Yrittajyys ja innovaatioiden tukeminen: tukea startupeille ja pk-yrityksille, digitaalisten alojen ja vihrean siirtyman liiketoimintamahdollisuuksien
hyodyntaminen, markkinointi ja yhteisty6 yliopiston kanssa.

Luonto ja ympaéristd: kestava lilkkkuminen ja luontovirkistysmahdollisuudet kaikkina vuodenaikoina, luontoarvojen korostaminen ja turvallinen
asuinymparistosta.
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6b. Miten voisimme mainitsemasi asiat kdytannossa toteuttaa? (n=92)
Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

1. Yrittajyys, tyollisyys ja koulutus: Tukea yrittajyyttd, parantaa tyollisyytta, panostaa tonttitarjontaan, koulutukseen, nuorten
harjoittelu- ja tyollisyysmahdollisuuksiin ja ulkomaisen tyévoiman saatavuuteen seka innovaatioiden edistamiseen

2. Talous: talouden tiukentaminen, byrokratian vahentaminen, padatoksenteon rohkeus ja toiminnan suunnitelmallisuus

3. Liikenne, lilkkkuminen ja infra: julkisen lilkenteen kehittdminen ja kaavoituksen sujuvoittaminen, hyvien kulkuyhteyksien
varmistaminen, my6s maaseudun reuna-alueille.

4. Lapset, nuoret ja perheet: lapsiin panostaminen, lasten ja nuorten oikeuksien huomioiminen paattksenteossa,
harrastusmahdollisuuksien lisédminen ja syrjaytymisen ehkéisy

5. Yhteisty0 ja padtoksenteko: tiivis yhteistyo eri toimijoiden valilla, maakunnallinen yhteistyd, yhteisten tavoitteiden
asettaminen ja asukkaiden osallistaminen paatoksentekoon, avoin keskustelu kansalaisten ja paattajien valilla, maaseudun
arvostuksen nostaminen, rohkeus investointeihin ja priorisointeihin, paatéksenteon sujuvoittaminen, sujuva kaavoitus ja
lupa-asiointi

6. Matkailu: matkailun edistaminen, matkailumarkkinointi, tapahtumien tukeminen ja Kuopion brandin vahvistaminen,
kulttuuritapahtumia nuorille, Puijon alueen kehittdminen

7. Ymparistd ja kestava kehitys: luonnon vaaliminen, ympariston huomioiminen kaavoituksessa ja suunnittelussa
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7. Strategiassa asetettujen arvojen/toimintatapojen tulisi nékya kaikessa Kuopion kaupungin toiminnassa, niin
asiakkaiden kohtaamisessa, johtamisessa kuin tydyhteison sisalla. Millaisten arvojen/toimintatapojen mukaan haluaisit
Kuopion toimivan? (n=111)

1. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus: Tarve kohdata kaikki ihmiset Aiempien kysymysten vastauksissa esiin
tasa-arvoisesti riippumatta iastd, kulttuurista tai asemasta. Ihmisten arvostaminen nousseita arvoihin/ toimintatapoihin/
ja kunnioittaminen ovat myds keskeisia arvoja. toimintaperiaatteisiin liittyvia asioita:

- Luonnonlaheisyys

2. Avoimuus ja lapinakyvyys: Avoimuuden, lapinakyvyyden, rehellisyyden ja
vastuullisuuden periaatteet ovat tarkeita paatoksenteossa ja vuorovaikutuksessa
asukkaiden kanssa. Tamé luo luottamusta asukkaiden ja kaupungin valilla.

- Turvallisuus
- Arjen helppous
- Monimuotoisuus

3. Yhteisollisyys ja yhteisty6: Yhteison osallistaminen, yhdessa tekeminen, - Suvaitsevaisuus
asukkaiden kuunteleminen ja kuunteleva johtaminen on tarkea, jotta asukkaat - Kansainvalisyys
voivat osallistua aktiivisesti paatoksentekoon ja kehittdmiseen. Yhteistyo eri - Turvallisuus

tahojen vélilla ndhd&an avainasemassa kaupungin kehittadmisessa. - Sosiaalinen osallisuus

o i} T . N - Arjen sujuvuus
4. Hyvinvointi ja kestévyys: Hyvinvoinnin lisddminen, luonnon ja ymparistén
arvostaminen seka kestavén kehityksen periaatteet.

5. Innovatiivisuus ja kehitysmyOnteisyys: Tarve rohkeudelle, luovuudelle,
innovatiivisuudelle ja kasvulle toiminnassa, jotta voidaan kehittaa uusia ratkaisuja
ja parantaa kaupungin elinvoimaisuutta.
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8. Kerro vield lopuksi... Onko sinulla muita toiveita, odotuksia tai kehittamisehdotuksia Kuopion uuden strategian

valmisteluun liittyen? (n=99)

1. Yhteisty0 ja osallistaminen: sidosryhmien, yritysten ja
asukkaiden osallistaminen strategian valmisteluun ja heidan
nakemyksensa huomioiminen, yhteisty0 eri toimijoiden valilla

2. Konkreettisuus ja kdytannon toteutettavuus: strategia ei saa
jaada “markkinointitempaukseksi”, strategian on oltava selke&
konkreettinen, helposti ymmarrettéva ja joustava, strategiaan
siséllytettava selkeitd ja mitattavia tavoitteita, jotka nékyvéat
kaytdnnon toiminnassa, strategian vaikutuksia tulisi seurata ja
arvioida saannollisesti

3. Avoimuus ja viestinta: selke&a viestintaa strategian
etenemisesté ja myohemmin sen tuloksista/vaikutuksista
kuntalaisille

"Voisimmeko olla edellakévijakaupunki nuorten vaikuttamisessa
paatoksentekoon pitkdjéanteisesti?”

"Tulevaisuus ei tule, tulevaisuus tehdaan! Tulevaisuus vaatii
aktiivisia tekoja, priorisoituja ja perusteltuja ratkaisuja.”

"Haluisin, ettd kaupungin edustajat tulevat kertomaan laajasti,
mité ndma strategiset valinnat tarkoittavat kaytanndssa
kaupungin toiminnassa ja miten ne nakyvat kuntalaisille.”



