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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestasi kolme tarkeintd Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai trendia,
jotka pitéé ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (1/3)
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestéasi kolme tarkeinta Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai
trendi&, jotka pitad ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (2/3)
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestési kolme tarkeintd Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa

trendid, jotka pitda o

ttaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (3/3)
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

1b. Voit lisata téhdn oman vaihtoehtosi Kuopion toimintaympéristoon vaikuttavasta muutostekijasta tai
trendista, joka pitédd ottaa huomioon tulevina vuosina. (n=35)

"Tuleva muutos tulee olemaan arvojen koveneminen ja sensitiivisen puheen vaheneminen.
Kaupungin tulee pysya kehityksessa mukana neutraalilla linjalla jossa ei lahdeta vahemmistoja
polkemaan, mutta ei mydskaan hyvesignaloida ja kiilloteta kilpea erityisesti "paapomalla”
vahemmist6ja. Vastareaktiot tallaiseen tulevat nousemaan.”

"\etaako politiikka ihmisid hoitamaan asioita, onko tulossa eteen erilainen uusi sukupolvi?”

“Investointien ohjautuminen sinne, missa on saatavilla puhdasta energiaa ja logistiset
yhteydet kunnossa. Tassa on nahtavilla eriytymiskehitys lantisen ja itaisen Suomen valilla.
Lantinen Suomi tarjoaa vahvat lahdot energiaan ja heilla on myos satamayhteydet kunnossa.”

"Yhteiskunnan, tiedon ja tyonteon valtava paradigman murros asettavat suuret haasteet
kuntalaisten (lasten ja aikuisten) kouluttamiselle yhteiskuntarauhan ja toivon yllapitamiseksi.”
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

2. Miksi valitsit juuri ndma kolme muutostekijad/trendia? Kuinka luulet néiden kolmen valitsemasi muutostekijan/trendin
vaikuttavan Kuopion kaupungin toimintaan seuraavan 10 vuoden aikana? (n=177)

Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

1. Osaavan tydvoimansaatavuus ja kilpailu tydvoimasta: kilpailu osaavasta tydvoimasta nékyy jo nyt ja vaikuttaa palveluiden laatuun, erityisesti
koulutettujen tyontekijoiden houkutteleminen ja pitaminen alueella on tarkedd, kaupungin tulisi panostaa koulutuksen laatuun, tydelamén ja
oppilaitosten yhteistydhon seka tydntekijéiden hyvinvointiin ja tydolosuhteisiin, jotka vaikuttavat suoraan tydvoiman saatavuuteen, myds
tyoperdistd maahanmuuttoa tulisi lisata, jotta riittéva tydévoima voidaan turvata tulevaisuudessa

2. llmastonmuutos, luontokato ja ympériston tilan heikkeneminen: ovat globaaleja haasteita ja vaikuttavat myds Kuopioon, sopeutuminen
ilmastonmuutokseen on valttamatonta ja luonnon hyvinvointi on térkeé osa ihmisten hyvinvointia, tarvitaan investointeja ympariston
suojelemiseksi ja kestavan kehityksen edistamiseksi

3. Eriarvoistuminen, syrljéytyminenja hyvinvointierot: vaativat ennaltaehkaisevia toimia erityisesti lasten ja nuorten osalta seka ikdihmisten osalta,
tarkeda tarjota matalan kynnyksen palveluja, jotta kaikki kuntalaiset voivat osaIIistuaKhteiskuntaan ilman taloudellisia tai sosiaalisia esteitd,
palveluiden keskittdminen ja supistaminen eriarvoistavat kuntalaisia, iakk&at ihmiset kokevat haasteita pysya mukana teknologisessa kehityksessa

4. Digitalisaatio ja teknologinen kehitys: tuo sekd mahdollisuuksia etté haasteita, tuo mahdollisuuksia tyén tehostamisessa ja palvelujen saatavuudessa
ja kehittdmisessa, on seurattava kehitysta jatkuvasti, resursseja on panostettava digitaalisiin ratkaisuihin ja teknologian hyodyntamiseen seké
osaavan tydvoiman saamiseen, jotta kaupunki pysyy kilpailukykyisend ja pystyy tarjoamaan laadukkaita palveluja

5. Kuntatalouden haasteet ja investointitarpeet: kuntatalouden kestavyys on kriittinen edellytys palveluiden yllapitamiselle, talous vaatii _
tasapainottamista edelleen, verotulojen kasvattaminen ja elinvoiman tukeminen ovat keskeisia tavoitteita, jotta voidaan huolehtia kuntalaisten
hyvinvoinnista, investoinnit ovat valttamattomia elinvoiman ja tyopaikkojen luomiseksi, miké puolestaan vaikuttaa kuntatalouteen

6. Vaeston ikaantyminen: lisad palveluntarpeitaja tuo haasteita tyvoiman saatavuuteen ja kuntatalouteen, tarkead panostaa ennaltaehkaiseviin
toimiin ja varmistaa, myos ikaantyneiden osallistuminen yhteiskunnan toimintaan

7. Ty0n ja tybelaméan muutos: tyon tekemisen muutokset ja digitalisaatio muuttavat tyotd, tyd on aiempaa vaativampaa, ja tyontekijat ovat yha
enemman kuormittuneita, tyontekijoiden on vaikeaa p?/syé mukana muuttuvassa tydelamassa, tydelaman muutokset vaativat joustavuutta ja
yhteistyOté eri sektoreilla, panostettava tydn houkuttelevuuteen ja tyéntekijoiden hyvinvointiin
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VISIO

3. Miten haluaisit, ettd Kuopiota kuvataan kymmenen vuoden péastd, vuonna 2035? (n=214)

Kuopion halutaan olevan:

1. Elinvoimainen, kasvava, moderni ja innovatiivinen kaupunki, joka vetaa
puoleensa uusia asukkaita ja yrityksid. Kaupunki on elinkeinorakenteeltaan
monipuolinen ja vahva.

2. Luonnonld@heinen kaupunki, joka kunnioittaa ymparist6dan ja panostaa
kestévaan kehitykseen. Luonto on tarked osa kaupungin identiteettia ja
hyvinvointia.

3. Laadukkaita ja innovatiivisia palveluja eri-ikdisille asukkailleen
mahdollistava kaupunki. Hyvinvointi, turvallisuus, monimuotoisuus ja
yhteis6llisyys ovat keskeisia teemoja.

4. Yliopistokaupunki ja monipuolinen korkean osaamisen keskittym4, joka
houkuttelee sekd suomalaisia etté kansainvalisia opiskelijoita ja tutkijoita.
Koulutus ja osaaminen ovat kaupungin kehityksen kulmakivia.

5. Osallistava, kuunteleva ja asukkaidensa tarpeet ja toiveet pdatoksenteossa
huomioiva kaupunki.

"Kuopio on elinvoimainen kaupunki,
jossa on drivea. Asukkaat otetaan
huomioon tarjoten lahiliikunta-
mahdollisuuksia, mutta myds
lahiluontoa. Puijon aluetta on
kehitetty monipuoliseksi
liikuntakeskukseksi. Kaupungin
paatoksenteossa huomioidaan
vihreat arvot. Maaseutualueet
pyritddn pitdmaan virkeina
tarjoamalla innovatiivisilla tavoilla
lahipalveluja. Rohkeillekin
paatoksille on kaupungissa sijaa.”

“Itéisen Suomen kasvukeskus.
Haluttu alue asua, opiskella ja
yrittéda. Haluttu alue matkailijoille
puhtaan ja helposti l&hestyttavén
luonnon ansioista. Hyvinvoivat
asukkaat harrastavat monipuolisesti
jaantavat yhteisoilleen itsestaan.”

"Kuopio on hyvan elamén
paakaupunki, joka on kasvanut ja
kasvaa edelleen kestavasti erilaisia
ihmisid, luontoa ja ympéristoa
kunnioittaen.”

"Talous tasapainossa. Yritykset
haluavat investoida Kuopioon.
Palvelutaso on véhint&én
kohtuullinen. Terveet julkiset
rakennukset. Inmiset huolehtivat
nykyiseen verrattuna enemmaén
toisistaan. Valiinputoajista pidetéén
huolta.”

"Hyvén eldman kaupunki: hyvét ja
monipuoliset mahdollisuudet
liikkumiseen ja ulkoiluun sekéa
kulttuurielamé&an, imago
takapajulasta ja kierojen savolaisten
maaseutukaupungista muuttunut
ilmeeltdén esteettisemmaéksi ja
kulttuuriltaan sivistyksellisemmaéksi
ja "yliopistokaupunkimaisemmaksi".

"Toivon, ettd Kuopiota voitaisiin
kuvata "eteenpdin katsovana
kaupunkina”, joka on varautunut ja
varautuu jatkossakin etupainot-
teisesti toimintaympaériston
muutoksiin ja uusiin uhkiin, ja on
myds valmis hyddyntdmaan
rohkeasti uusien innovaatioiden
tuomia mahdollisuuksia.”
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VISIO

3. Miten haluaisit, ettd Kuopiota kuvataan kymmenen vuoden péaastd, vuonna 2035? (n=214)

”Vuonna 2035 haluaisin, etté Kuopiota kuvataan modernina, elinvoimaisena ja kansainvalisesti vetovoimaisena
kaupunkina, joka yhdistaa luonnonlaheisyyden, kestavan kehityksen ja teknologisen edistyksen. Se tunnetaan
kaupunkina, jossa on hyva elaa, opiskella, tydskennella ja yrittad. Kuopio on 2035 osaamisen ja innovaatioiden
keskus, kaupunki houkuttelee osaavaa tyGvoimaa ja opiskelijoita eri puolilta Suomea ja maailmaa. Yliopisto ja
ammattikorkeakoulu tekevat tiivista yhteistyota yritysten kanssa, ja kaupungissa syntyy uusia innovaatioita
terveydenhuollossa, biotaloudessa ja digitalisaatiossa. Kuopio on 2035 myds vastuullisesti kasvava ja kestava
kaupunki (kasvaa kestavasti ottaen huomioon sek& ympariston etta kuntatalouden). Kuopio on edellakavija
vihredssa siirtymassa, hyodyntaa uusiutuvaa energiaa ja panostaa ekologisesti kestaviin likenneratkaisuihin. Kuopio
on 2035 lisaksi digitaalisesti edistyksellinen yhteiso. Kaupunki tarjoaa asukkailleen helppokayttoiset ja saavutettavat
digitaaliset palvelut, jotka tekevat arjesta sujuvampaa. Opetus hyodyntad moderneja digitaalisia
oppimisymparistoja, ja lapset sekd nuoret saavat valmiudet menestya tulevaisuuden tydelaméassa.”

"Kuopio nayttad mallia muille kaupungeille ja alueille, ettéa myos Itd-Suomessa on mahdollista menestya tekemalla
rohkeita paatoksia ja uusia avauksia. Kuopion elinvoima kasvaa kestavasti ja kuopiolaiset toimijat ovat onnistuneet
kehittamaan uudenlaisia ratkaisuja suuriin haasteisiin: ilmastonmuutoksen torjunta, nuorten syrjaytyminen/
likkumattomuus, yhteiskunnan polarisoituminen, vinredn siirtyméan konkreettiset hyddyt alueelle jne.”
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KEHITTAMISEN KOHTEET

4. Mika tekee kaupungistamme erityisen? Mitka ovat Kuopion vahvuudet ja erityispiirteet, jotka haluaisit sailyttaa ja
kehittaa edelleen? (n=205)

Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

VAHVUUDET JA ERITYISPIIRTEET:

1.

Luonto ja ympaéristd: kaunis ja puhdas luonto,
lahell& jokaista olevat vesistot, jarvet seka
metsét, jotka tarjoavat asukkaille mahdollisuuksia
ulkoiluun ja virkistykseen seka hyodyntamiseen
matkailussa ja hyvinvoinnissa

Kaupungin elinvoimaisuus, kehitys ja kasvu ja
turvallisuus: kasvu ollut maltillista ja pystytty
toteuttamaan ilman negatiivisia vaikutuksia

Kaupunkikeskusta ja palvelut: kaupungin
kompakti koko, tiivis ja helposti saavutettava
kaupunkikeskusta, joka mahdollistaa helpon
liilkkumisen ja jossa on hyvat palvelut ja
kulttuuritarjonta

Yhteisdllisyys ja sosiaalinen ilmapiiri: savolainen
lupsakkuus ja yhteisollisyys, asukkaiden ylpeys
omasta kaupungistaan ja sen kulttuurista

Koulutus: yliopistokaupunki, jossa on hyvat
koulutusmahdollisuudet ja innovatiivinen
ympéristo

MITA PITAISI KEHITTAA EDELLEEN:

1.

Luonto ja ympadristd: luonnon laheisyys ja puhtaus, jarviluonnon ja vesistéjen
hyddyntaminen, luonnon monimuotoisuus, viheralueiden ja luonnon
kehittdminen osana kaupunkisuunnittelua, asukkaiden nauttiminen luonnosta
helposti, luonnon ja ympariston merkitys hyvinvoinnille ja elaménlaadulle

Kaupunkikeskusta ja palvelut: keskustan elinvoimaisuus, elavoittdminen ja
palvelutarjonta, palvelujen saavutettavuus

Elinvoima: tyOpaikat ja -markkinat, pienten yritysten tukeminen, kylien ja
maaseutualueiden elinvoima, Savilahti, erit. terveysosaaminen

Koulutus: koulutusmahdollisuuksien lisdéaminen

wurvaiiinen
osaaminen hyvinvoinnille Savolaisuus
¢ Jarvet ympariston Kehittyva
kulttuuri .~ s .
erityisenmonipuoliset ¢, vahvuus

Liikenne ja saavutettavuus:
liikenneyhteydet ja joukkoliikenne,
keskustan autoliikenne

- . iof Sopivan|¢ Puhdas
Yhteiséllisyys, osallisuus, “S_'°",3'E"h.t':.. s IS'U'_’-: vahva
osallistaminen ja vuorovaikutus pienikenittaa tekevat ggaksi

PuijoVesistot
Iuovsoutgr]nqgg tulisi U;ieu
maaseutu
haluqn oo © . .
muhd!glel?skuuusc}gtn h V a I??cﬁl‘{ﬁtlseor: !.af:]u" =
Savilahti Elamén kokoinen gqjyejyt pitémédn

paikkaan Iaheisyyden koulutus

kaunis koko

Kulttuuri: kulttuuritoiminnan
monipuolistaminen, tapahtumat
my0s talviaikaan ja luovat alat

Vapaa-aika: liikuntamahdollisuuksien
parantaminen, urheilun tukeminen
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KEHITTAMISEN KOHTEET

5a. Mitk& ovat Kuopion menestymiselle erityisen tarkeita asioita, joihin kaupungin tulisi panostaa tulevina vuosina? (n=208)
Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

1. Koulutus ja osaaminen: osaavan tyGvoiman ja opiskelijoiden houkuttelu ja sailyttaminen, koulutusmahdollisuuksien kehittaminen eri tasoilla,
aina varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen, terveysalan osaamisen vahvistaminen, innovaatioiden edistaminen, Savilahden alue

2. Yritystoiminta ja yrittajyys: panostaminen, yritysystavéllisyyteen, tonttitarjontaan, tydpaikkojen luomiseen, yritystoiminnan tukemiseen seké
investointien ja uusien yritysten houkuttelemiseen alueelle

3. Hyvinvointi ja palvelut: asukkaiden hyvinvointi, peruspalveluiden saatavuus ja laatu, erityisesti lasten, nuorten ja vanhusten hyvinvointiin
panostaminen, kulttuuripalveluiden kehittdminen ja monipuolistaminen, liikuntamahdollisuuksien lisédminen

4. Luonto ja ymparistd: luonnon sailyttaminen, ympariston arvostaminen ja kestava kehitys, vihreiden alueiden turvaaminen ja luonnon
monimuotoisuuden huomioiminen, luonnon ja ympaériston kaupallinen hyédyntdminen

5. Elinvoima: kaupunkikeskustan ja maaseutualueiden elinvoimaisuus, palvelutarjonnan monipuolistaminen ja saavutettavuuden parantaminen
6. Talous: kaupungin talouden tasapainottaminen

7. Matkailu ja tapahtumat: matkailuun liittyvien mahdollisuuksien hyddyntéaminen, talvi- ja kesatapahtumien kehittdminen, jotta kaupunki olisi
elava ympari vuoden

8. Infrastruktuuri ja liikenneyhteydet: liikenneyhteyksien parantaminen, joukkoliikenteen kehittdaminen, keskustan liilkennejarjestelyt

9. Kansainvalisyys ja yhteistyd: kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden houkutteleminen, opiskelijoiden sitouttaminen ja yhteistyo eri
toimijoiden kanssa, kansainvalinen osaamis- ja innovaatiokeskittymad, yhteistyon laajentaminen kuntarajojen yli ja yhteisten
tyossakayntialueiden kehittaminen

10. Yhteisollisyys ja osallisuus: yhteisollisyyden ja asukkaiden osallisuuden vahvistaminen, maaseudun ja kaupunkialueen vélisten suhteiden
vahvistaminen
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KEHITTAMISEN KOHTEET

5a. Mitkd ovat Kuopion menestymiselle erityisen tarkeita asioita, joihin kaupungin tulisi panostaa tulevina vuosina? (n=208)

”Investointien/ty0paikkojen saaminen. lImastonmuutokseen sopeutuminen ja luontokadon estaminen.
Viihtyisyyden lisaédminen. Paatoksenteon avoimuus ja tasapuolisuus, mutta myos realistisuus ja rohkeus,
kunhan ei uhkarohkeaksi heittaydyta.”

"Riittava yritys- ja asuintonttien saatavuus, kansainvalisten isojen high-tech yritysten etablointi Kuopioon
(hypermarketteja meilld on jo tarpeeksi!), kuntapalvelujen laatu ja saatavuus korkealle tasolle.”

”Joka lantti tulee laskea tarkkaan, ei enaa tyhjakayntia”

”Kuopion kannattaa panostaa osaavan tyévoiman houkutteluun, kestavaan talouteen ja sujuviin arjen palveluihin, jotta kaupunki pysyy
elinvoimaisena. Digitalisaation hyédyntaminen, yritysten ja oppilaitosten yhteisty6 seka viintyisa kaupunkiymparisto tekevat
Kuopiosta houkuttelevan paikan asua, opiskella ja tyskennella.”

Yrityksille kaavoitettavat logistisesti toimivat tonttialueet, joukkoliikenteen kehittdminen asuinalueet joustavammin keskustan
palveluihin kytkien, nykyisen monipuolisen vapaa-ajanpalvelutarjooman yllapito ja kehittdminen erityisesti nuorille saavutettavaan
suuntaan, monipuolisten ja ymparivuotisten tapahtumien tukeminen, laadukkaan perusopetuksen tason turvaaminen tarvittaessa

kouluverkostoa tiivistaen.”

“Yhteistydsuhteet paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti toimimaan ja resursseja verkottamiseen ja vuorovaikutukseen.
Nain viedaan viestia vahvuuksista, saadaan tietoja mahdollisuuksista, vahvistetaan luottamusta ja
pohjustetaan konkreettisempaa yhteisty6ta.”
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KEHITTAMISEN KOHTEET

5b. Miten voisimme mainitsemasi asiat kdytannossa toteuttaa? (n=193)

1. Yritysten tukeminen ja kaavoitus: tonttitarjonnan parantaminen, uusien yritysten ja
investointien houkutteleminen, kaavoituksen tehostaminen, maaseudun elinvoiman
parantaminen

2. Koulutus ja yhteisty6: oppilaitosyhteistyon vahvistaminen, kansainvalisten opiskelijoiden
houkutteleminen, koulutuksen resursointi, opiskelijoiden tydllisyysmahdollisuuksien
parantaminen, laadukas koulutus

3. Palvelut ja hyvinvointi: peruspalveluiden kehittdminen, lasten ja nuorten hyvinvointi, terveys- ja
sosiaalipalvelujen kehittdminen, vanhustenhoidon laadun parantaminen

4. Yhteisty0 ja osallistaminen: avoin vuorovaikutus, kumppanuudet eri toimijoiden kanssa,
asukkaiden osallistaminen paatoksentekoon

5. Kestava kehitys: luonnon monimuotoisuus, ympariston suojelu, kestava kaavoitus, liikenne ja
elinkeinopolitiikka

6. Taloudellinen kestavyys: investointien kohdentaminen, talouden tasapainottaminen,
elinvoimapalveluiden vahvistaminen verotulojen kasvattamiseksi

"Joukkoliikenteen lisadminen/reittien
rohkea uudistaminen, kaluston
uusiminen esim. pikkubusseja enemman
ns. syottoliikenteeksi lahidista isommille
linjoille. Maakunnista tullessa isommat
ilmaiset/hyvin edulliset
parkkikeskittymat laita-alueelle
(Paivaranta, Hiltulanlahti), joista virka-
aikaan 5 min vélein sydttoliikennetta
(KYS, Keskusta, Matkakeskus jne).
Keskusta-alueen katualueiden
viherryttdminen rohkeasti vahintaan
aina kun joku viemariverkosto tms.
kaivetaan auki, samalla tehdaan
kadunvarsi puustolle istutuksia. Uusille
rakennushankkeilla velvoite kasvittaa
tietty maara tontista, tukea vanhoille
taloyhtidille saman tekemiseen
vapaaehtoisesti. Kaupungin puistojen
nurmikoiden muuttaminen
monimuotoisemmaksi jne.
Lahidpalveluiden parantaminen siten,
ettd ei tarvita sitd omaa autoa
valttaméattémiin perustarpeisiin. Ei
hyvaksyta niitd kaupan alan hankkeita,
jotka aiheuttaa sen, etté vain omalla
autolla kannattaa sinne lahted.”
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KEHITTAMISEN KOHTEET

5b. Miten voisimme mainitsemasi asiat kdytannossa toteuttaa? (n=193)

“Talouden tasapainotusohjelma pitéa toteuttaa ja tarkastella, tarvitaanko jatkotoimenpiteitd.

Kaupungin kehittamisprosesseja pitaa tehostaa ja sujuvoittaa. Kaupungin pitaa pystya tarttumaan maaratietoisemmin uusiin
mahdollisuuksiin seka strategisella etta operatiivisella tasolla. Erilaiset kaupungin siséiset prosessit venyvat liian pitkiksi. Pita& tunnistaa,
ettéa Kuopion kaupungin henkiloresurssit monessa keskeisessa toiminnossa ovat pienemmat kuin verrokkikaupungeissa. Taman vuoksi myds
priorisoinnin on oltava tehokasta, jotta tarkeimmat tehtavat saadaan maaliin. - Yhteisty6ta eri sidosryhmien ja yritystoimijoiden kanssa
pitaa lisata ja yhteistyossa pitaa aina pyrkia konkreettisten tulosten aikaansaamiseen. - Yhtena tydkaluna kehittdmisen vauhdittamisessa
voidaan myos kayttaa kehityshankkeita. Hankerahoitusta pitéisi pystya kotiuttamaan nykyistd enemman. Hankkeiden valmisteluun liittyvat
prosessit pitda saada paljon sujuvammiksi. Yksi tapa toteuttaa tatéa olisi paattaa hanketoiminnalle etukateen vuosittaiset raamit (mita
tavoitteita hankkeilla edistetaan, budjettivaraukset, henkiloresurssit, rekrymahdollisuudet yms.) ja tehd& niiden puitteissa yksittaisiin
hankkeisiin liittyvat paatokset palvelualueilla. Palveluverkkosuunnittelun tiedolla johtamista pitaa edelleen edistéda. Keskeisen
kaupunkialueen kehittamiseksi ollaan laatimassa kehittamisohjelmaa. Tata tyota pitaa hyodyntaa, jotta yleissuunnitelmat, kaavat,
investoinnit, rakentamistoimenpiteet yms. saadaan yhteensovitettua ja nain saavutettua kustannussaastoja seka toimivampaa
kaupunkiymparistta.”

“Tuottamalla yrityksille tontteja ja antamalla mahdollisuuksia toimintojen kehittamiseen sekéa uuden luomiseen. Nyt asiat pitkittyvat turhan
paljon ja tuntuu, ettd kuunnellaan enemman pientd, mutta kovaaanista porukkaa suuremman ihmismassan tai yleisen tavoitteen sijaan.
Edistamall& politikkojen seka kuntayhteistyon kautta liikenneyhteyksien parantamista eri instanssien kanssa. Keskittdmalla toimintaa
entistd enemman kaupunkikeskustaan, jossa valtaosa ihmisista. Maaseututaajamissa pitaisi olla selkeésti sama kehityskulku repaleisista
toiminnoista keskittdvampaan palvelutarjoomaan, jolloin kaupungin eitarvitse maksaa puolityhjista seinistd ympari laajaa kuntaa.
Oppilaitosyhteistydn kautta saadaan ulkomaalaisia opiskelijoita tulemaan Kuopioon ja my6s samaan aikaan kansainvélisille yrityksille tulisi
mahdollisuuksia palkata naita opiskelijoita valmistumisen jalkeen. N&in alueella oleva ty6voima saataisiin jadmaan kaupunkiin eiké heidan
tarvitsisi muuttaa muualle pain Suomea tai Eurooppaa.”
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ARVOT JA TOIMINTATAVAT

6. Strategiassa asetettujen arvojen/toimintatapojen tulisi nédkya kaikessa Kuopion kaupungin toiminnassa, niin
asiakkaiden kohtaamisessa, johtamisessa kuin tydyhteison sisalla. Millaisten arvojen/toimintatapojen mukaan haluaisit
Kuopion toimivan? (n=204)

1. Avoimuus, l&pindkyvyys ja rehellisyys: tarkeda niin kaupungin toiminnassa kuin paatoksenteossa Aiempien kysymysten

) ) . . . o . vastauksissa esiin nousseita
2. Yhdenvertaisuus, suvaitsevaisuus, tasapuolisuus ja tasa-arvo: kaikkien inmisten tasa-arvoista kohtelua  arvoinin/ toimintatapoihin/

ja kunnioittamista, riippumatta taustasta tai varallisuudesta toimintaperiaatteisiin liittyvia
- . . - : . . . . asioita:
3. YhteisOllinen ja osallistava: korostetaan yhteisdn osallistamista paatéksentekoon ja vuorovaikutuksen - Tasa-arvo

merkitysta asukkaiden kanssa Yhteisollisyys

Vastuullisuus
Innovatiivisuus
Edellakavijyys

4. Vastuullisuus, kestavyys ja eettisyys: kestavyys, ympariston huomioiminen ja vastuullinen toiminta ovat
keskeisia teemoja, jotka toistuvat useissa kommenteissa

5. Inhimillisyys ja ihmislaheisyys: inhimillinen lahestymistapa, kunnioitusta toisia kohtaan seka ;”2{2:“5[;”5
huolenpitoa ja heikompien tukemista O‘S’a:";t‘:va

6. Innovatiivisuus, idearikkaus ja rohkeus: tuodaan tarve olla innovatiivinen ja ronkea mm. uusien
toimintatapojen kokeilemisessa

7. Hyva johtaminen, positiivisuus ja kannustaminen: henkiloston arvostaminen ja mielipiteiden
kuunteleminen, vaikutuksia mm. tyoilmapiiriin

8. Asiakaslahtoisyys ja palveluhenkisyys

9. Muita: luottamus, turvallisuus, selkeys, joustavuus, energisyys, reiluus, ihmislahtdisyys, asiantuntevuus
ja pitkajanteisyys
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AVOIN PALAUTE

7. Kerro vield lopuksi... Onko sinulla muita toiveita, odotuksia tai kehittamisehdotuksia Kuopion uuden strategian
valmisteluun liittyen? (n=160)
Useimmin mainitutasiat ensimmaisené

1. Selked, mitattava ja toteutuskelpoinen strategia: ei ymparipyoreita
tavoitteita, vaan mitattavia tavoitteita

2. Osallistaminen: laaja osallistaminen kuntalaisille ja eri yhteisdille
strategian valmistelussa

3. Realistinen, konkreettinen ja helposti ymmaérrettava strategia:

strategian konkretisointi kdytannon toimenpiteiksi — ei vain
korulauseita, riittavien resurssien varmistaminen

. Yhteisty@: holistinen l&hestymistapa, poikkihallinnollista
yhteistyota, siilomaisuuden vahentamista ja yhteiselle
suunnittelulle, jolla varmistetaan eri tavoitteiden kytkeytyminen
toisiinsa

. Avoimuus ja selked viestintd strategian toteutuksessa

hyvinvoinnin
kéyttava mahdollisuuksia Osallistetaan
tukemaanhenkil6sto palvelut
kannattaahgluaatavoitteita koke sellainen
Nykyinen

taq VISlon
lapsille Selked kau pu ng illa p'u usit

osak5|
nakyvitSTIOIL S91d.k:
saada ole eri
yhteista TothIeh VGCI pIO ajan
Hienoa "Tehd&ad nasmjuu elaméé
suurissa toimintaa jhmiset nuorille valmisteluun

Strategiset |, ,,omioon vaikuttaa
kGytdntoon osallistaminen gonkreettista



