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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestasi kolme tarkeintd Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai trendia,
jotka pitéé ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (1/3)

Kaikki vastaajat

Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet

Eriarvoistuminen, syrjdytyminen ja hyvinvointierojen kasvu

Vdestdn ikadntyminen ja vdestérakenteen muutos

Kilpailu osaavasta tyévoimasta, opiskelijoista ja investoinneista
limastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato, ymparistén tilan heikkeneminen
Kaupungistuminen ja alueellinen eriytyminen

Kuntatalouden kestavyyshaasteet

Julkishallinnon rakenneuudistukset (hyvinvointialueet, TE-uudistus)
Energiaratkaisut ja huoltovarmuus

Turvallisuusymparistén epavakaus, globaalinen toimintaympariston jannitteet
Tyén ja tydeldman muutokset

Demokratiakehityksen heikentyminen

Digitalisaatio ja kiihtyva teknologinen kehitys

Kansainvalistyminen, maahanmuuton kasvava merkitys

Jokin muu

I s

Jokin muu, mika? (111 vastausta)

- misinformaation lisédntyminen, tutkitun tiedon
kyseenalaistaminen ja naihin kietoutuva populismi

- geopolitiikka ja -talous

- lasten ja nuorten heikentynyt hyvinvointi

- tasa-arvoisuuden tuntemuksen heikentyminen niin
alueiden kuin kansalaisryhmien vélilla

- kestéva (sustainability) kaupunkikehitys ja
rakentaminen

HUOM! Vastauksissa oli lueteltu runsaasti erilaisia
kehittamistarpeita/-kohteita, ei varsinaisia
toimintaympariston muutostekijoita
tai trendejé. Kehittdmisen kohteita koskevat
vastaukset on siirretty kysymyksen 6a. yhteyteen

50

100 150
Mainintoja yhteensa 1 665

200

250



KUOPIO

28.3.2025 |

5

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestéasi kolme tarkeinta Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai
trendi&, jotka pitad ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (2/3)
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestéasi kolme tarkeinta Kuopion toimintaymparist

trendid, jotka pitaa

ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (3/3)
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

1b. Voit lisata tahan oman vaihtoehtosi Kuopion toimintaympéristoon vaikuttavasta muutostekijasta tai trendista, joka pitaa
ottaa huomioon tulevina vuosina. (n=111)

"l ™ " llmaston [Ampenemisen vaikutukset otettava huomioon infrassa. Nyt jo keskusta alue karsii
Tl kesalla kuumuudesta ja kevaisin ja syksyisin tulvista. Lisaa helteeltd suojaavaa puustoa
ruutukaava-alueelle, tuulitunneleita, ja hulevesien ohjausta kehitettava. Lisaa viilentavalla
ilmastoinnilla varustettuja kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja vanhuksille, opiskelijoille ja
vahavaraisille. Kavely-, etta kevyttaliikennetta on kehitettava edelleen. Hiekoitushiekkojen
hengitysilma vaikutukset, kun liukkaat kelit lisadntyvat. Valosaaste kuriin kaupunkialueelle.
Valomainostamisen sulkeminen yoksi klo 24-06.”

"Automatisoinnin ja tyontekijoiden tydolojen ja tybaikojen jatkuvan huonontamisen vuoksi toita on
halukkaille tulevaisuudessa entistda vahemman > on luotava tyOpaikkoja ja Kuopion tyénantajana
panostettava hyviin tyooloihin. Elintapasairaudet lisaantyvat ja aiheuttavat vuositasolla
miljardikustannukset > kaupungin panostettava ilmaisiin ja helposti saatavilla oleviin
likuntamahdollisuuksiin. Kuopion tieinfra on jo nyt aivan liian pieni ja huonokuntoinen nykyiselle
automaaralle ja linja-autot ovat niin taynna etta ihmiset seisovat kaytavilla ja ovat vaarassa lentaa
Ikkunoista kolaritilanteissa > panostettava julkiseen liilkenteeseen ja esim. kaupunki voisi vuokrata
autoja satunnaisiin tarpeisiin jotta kaikkien ei tarvitsisi omistaa autoa.”
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

2. Miksi valitsit juuri nAma kolme muutostekijad/trendia? Kuinka luulet naiden kolmen valitsemasi muutostekijan/trendin
vaikuttavan Kuopion kaupungin toimintaan seuraavan 10 vuoden aikana? (n=273)

Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

1.

Eriarvoistuminen, syrjaytyminen ja hyvinvointierojen kasvu: Eriarvoistumista, syrjaytymista ja hyvinvointieroja lisaavat
palveluiden, kuten koulujen ja terveyspalveluiden, lakkauttaminen maaseudulla. Ikadntyneiden ja nuorten hyvinvointi
vaatii lisaa resursseja ja huomiota. Huono-osaisuus voi vaikuttaa negatiivisesti myds hyvaosaisiin. Eriarvoistumisen
ehkéisy on tarkead, jotta kaikki asukkaat voivat osallistua yhteiskuntaan tasavertaisesti.

Vaeston ikaantyminen: Palveluiden riittaméattomyys ja kasvavat terveydenhuollon kulut huolettavat. Ikaantyneiden
palveluja pidetaan luokattoman huonoina ja hyvinvointialueet eivat pysty tarjoamaan riittavia palveluja. lkddntyminen
lisda palvelutarvetta ja hoitajia mm. terveydenhuollossa ja ennaltaehkéisevissa palveluissa.

Kilpailu osaavasta tydvoimasta, opiskelijoista ja investoinneista: Tydvoiman saatavuus, osaaminen ja investoinnit ovat
keskeisia tekijoitd kaupungin elinvoimaisuuden kannalta. Tydpaikkojen puute johtaa nuorten ja koulutettujen
muuttamiseen muualle.

[Imastonmuutokseen sopeutuminen, luonnon monimuotoisuus ja ymparistd: Saan aari-ilmiét lisdantyvat ja vaikuttavat
ihmisten elinympérist6ihin. Luontokohteita tulisi suojella paremmin. Sopeutuminen edellyttdéd kaupungilta kestavia
ratkaisuja. Puhdas luonto edistaa asukkaiden hyvinvointia ja sita pitaisi hyodyntaa matkailussa.

Kuntatalouden haasteet: Vaatii jarkevaa investointipolitiikkaa. Kaupungin paattdjien halutaan kuuntelevat kuntalaisia ja
tekevan paatoksia, jotka tukevat talouden kestavyytta ja hyvinvointia.

Energiaratkaisut ja huoltovarmuus: Huoltovarmuus on tarkeaa maaseudun elinvoimaisuuden ja turvallisuuden
nakokulmasta. Uusiutuvat energialahteet, energian tuotannon vastuullisuus ja kestavyys ovat keskeisia tulevaisuuden
haasteiden ratkaisemisessa.
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3a. Kuopio 2030-strategian visio on ollut "Hyvan elaman paakaupunki -terveyttd, elinvoimaa ja arjen rikkautta™. Uusi
strategia ulottuu vuoteen 2035. Olisiko sama visio sopiva ja ajankohtainen myds uudessa strategiassa?
Kuopion kaupunkialue Kuopion maaseutualue
Kaikki vastaajat e

Kylla
Ehka pienin 225 (46 %)

parannuksin
201 (41 %)

Ei
63 (13 %)

Ehkad pienin
parannuksin
119 (37 %)

Kylls
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Ei
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Ei asu Kuopiossa

Ehk3 pienin
parannuksin
6(32 %)

Kylla
n=19 10 (53 %)

QY
3(16%)

Ehk3 pienin
parannuksin
73(51%)

n=142
Ei
26 (18 %)

Ei halua vastata missd asuu

Kyl
3(38%)

Ehk3 pienin
parannuksin n=8

3(38%)
l
2(25%)
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3b. Haluatko perustella vastaustasi nykyisesta visiosta (n=175)

Hyvén elaméan paakaupunki —visio on saanut kahtalaista palautetta. Osa

pitaa sitd hyvana ja edelleen riittdvan haastavana. Toiset arvostelevat
visiota kovin sanoin siitg, etté sen eteen ei ole tehty mitaan, se ei ole
toteutunut, ei kuvaa todellista tilannetta ja sita pidetédan pelkkéana

“sanahelindnd”. Osa vastaajista ei ymmarra mika visio on ja kasittaa sen

sloganina tai brandina.

Esitettyja parannusehdotuksia:

Selkeampi, lyhyempi ja ytimekkaampi
Visiota voisi "paivittaa tai piristag”

Arjen rikkaus ei kerro Kuopiosta mitaan, "arjen rikkautta” voisi olla
"arjen sujuvuutta”

Terveys pois — turvallisuutta, arvostamista tai hyvinvointia tilalle,
terveys kuuluu nykyaan hyvinvointialueen tehtaviin

Visioon tulisi lisata viittauksia ilmastoon, luontoon tai ymparisto6n
Vision loppuun lisays: "kaikille" tai "jokaiselle”

Visiossa otettava huomioon ihmisten sosiaalinen elama
”Hyvinvointia yhdesséa tehden”

=

000
C

"Itsed ei tituleerata "péakaupungiksi".
Parempi olisi keskittya visioon joka
keskittyy taloudellisesti kehittyvaan ja
elinvoimaiseen kaupunkiin.”

"Selkeampi ja ytimekk&aampi kiitos. Jotain
kukoistusta ja kasvua ja vaurastumista.
Ihmisten ja luonnon arvostamista.
Menestyvaa tulevaisuutta. Selkeaa juonta,
mihin nuoret voivat tarttua ja uskoa. Taalla
minun on hyvé elaa ja taalla mina haluan
elaa.”

"Jokaista visiota voi tarkentaa sopivin
aikavalein! "Onnellisen elamén
paakaupunki - kasvua, elinvoimaa ja
puhdasta luontoa”

"Visio on sanahelinaa (hottoa). Sen tulisi
olla rohkeampi (tavoitteellisempi) ja
mitattavampi (voidaan todentaa onko se
saavutettu vai ei).”

"Mielesténi sen tulisi olla teravampi ja
osittaa selkedmmin tahtotilaamme, minne
haluamme mennd. Nykyinen on liian
ymparipyored, toki kauniisti muotoiltu.
Vision tarkoitus on luoda selkeé suunta.”

”Olen sité mieltd, etté strategiaa ei
kannata lahted joka pihauksessa
uusimaan. Sen tulee kestéa aikaa ja sité
tulee korkeintaan hienosaétaa pienilla
asioilla. Muuten tulee edeté selkeésséa
linjassa.”

"Vaikka strategiat ovatkin laveita ja
suuntaviivoja maarittavia on tama jo
kuitenkin niin laveaa ettei se kerro
kuulijalle mitd&n muista kaupungeista
erottavaa eika suuntaa jota kohti
ollaan menossa.”

"Hyvén elaman paakaupunki® on
toimiva visio edelleen. Taméan
tarkennuksia "terveyttd, elinvoimaa ja
arjen rikkautta" voisi vield muokata.
Luontoteema voisi nékya jo visiossa.
Kuopiossa on upeaa luontoa, josta
taytyy pitaa huolta!”

”Nykyinen suunta johtaa siihen, etta
Kuopio 2035 tulee valitettavasti
olemaan: Hyvasti elaman paakaupunki
-yrita pysya terveena!”

”lhan ok visio, mutta mit&én noista ei
yllapideta taysin ellei ole oman
koulutuksen tasoista tyotd, koska raha
on valttamatonté. Tuo visio sopii
elékeléisille ja pikkulapsiperheille,
jossa opiskellaan. Hesan visio ois ehk&
"ty0td, menestysta ja turvaa”.”

10
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4. Miten haluaisit, ettd Kuopiota kuvataan kymmenen vuoden paéastd, vuonna 2035? (n=294)

Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

Kuopion halutaan olevan:

1. Elinvoimainen, kehittyvd, uudistuva, innovatiivinen, yritysmyénteinen ja kansainvalinen kaupunki,

jossa on hyvat koulutus- ja tyollistymismahdollisuudet. Kaupunki houkuttelee uusia asukkaita ja
yrityksia seké panostaa koulutukseen, palveluihin ja innovaatioihin.

Tasa-arvoinen, yhteiséllinen ja osallistava kaupunki, jossa kaikkien asukkaiden tarpeet tulevat
huomioiduksi ja asukkailla on mahdollisuus osallistua kaupungin kehittamiseen.

Hyvinvoiva ja turvallinen kaupunki, jossa on laadukas terveydenhuolto, hyvinvoivat asukkaat iasta

riippumatta ja jossa ihmiset voivat elda ilman pelkoa ja yhteisollisyys tukee turvallisuuden

tunnetta. Kaupunki panostaa erityisesti lasten ja vanhusten hyvinvointiin,

lapsi- ja perheystavallisyyteen, laadukkaisiin kouluihin ja paivakoteihin, kansainvélinen | mahdollisuuden
turvalliseen ymparistdon seka palvelujen saatavuuteen. Innovatiivinen pyyinvointia Elinvoimaayqyqisin

hyvinvoivaa Paiklka Terveytta qyaigkavije
tukevag oKPK, tu I"VCI"ISt.CI Kehittyva :

Luonnonldheinen, ympéristoystavallinen ja ekologinen kaupunki, It§-Suomen g |eemdin = asukkaita
jossa luontoa arvostetaan ja ihmisilla on mahdollisuus nauttia " tahdd dsuuhyva ® aavat

e e e e uomioon soon o
puhtaasta ymparistosta. xoto anq U p un k I Lasten tsihin

oo o0 . L] L] e o0 ” - &
i nen invali . . huolta 5,0, 285K U OO NMiSi@asiinin
Elava, dynaaminen ja kansainvalinen kaupunki, jossa asukkaat voivat ilohoma Elinvoimainen' 2™ %rvostava
nauttia erilaisista tapahtumista, aktiviteeteista ja kulttuurista. . alueistaanMaaseutu PRalveluja
ympadristosta padkaupunki 97N huolehtiva
asukkaistaan maaseutualueet luonnonléheisend




KUOPIO

2832025 | 12

STRATEGISET PAAMAARAT JA KEHITTAMISEN KOHTEET

5. Miké tekee kaupungistamme erityisen? Mitka ovat Kuopion vahvuudet ja erityispiirteet, jotka haluaisit séilyttaa ja
kehittéd edelleen? (n=314)

Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

VAHVUUDET JA ERITYISPIIRTEET:

1.

Luonto ja ympdristd: kaunis luonto, metsat, jarvet ja vesistot
ovat lahella, helposti saavutettavissa, tarjoavat monipuolisesti
ulkoilumahdollisuuksia ja ovat hyvinvoinnin ihmisten lahde,
Puijon ja Tahkon alueet

Yhteisollisyys ja ihmiset: vahva savolainen mentaliteetti,
yhteisollisyys, ystavalliset ihmiset ja rento ilmapiiri

Koulutus: yliopistokaupunki, jossa on hyvét ja monipuoliset
koulutusmahdollisuudet, ml. ammattikorkeakoulu ja
ammatillinen koulutus

Kulttuuri ja tapahtumat: monipuolinen kulttuuritarjonta,
tapahtumat ja festivaalit, jotka rikastuttavat paikallista elamaa

Terveydenhuolto: korkeatasoinen terveydenhuolto, kuten KYS.

Saavutettavuus ja koko: pieni, kompakti koko mahdollistaa
lyhyet valimatkat ja helpon liikkumisen, hyvat kulkuyhteydet

Maaseutu: laajan maaseudun tarjoamat monet mahdollisuudet

MITA PITAISI KEHITTAA EDELLEEN:

1.

Luonto ja ymparistd: luontopolkujen ja virkistysalueiden
kehittaminen ja saavutettavuus

Palvelut ja infrastruktuuri: parempia julkisia palveluja,
kuten terveydenhuoltoa, koulutusta ja liikkuntamah-
dollisuuksia, erityisesti lasten ja nuorten palveluiden
parantaminen

Yhteisollisyys ja kulttuuri: yhteison aktivointi,
kulttuuritarjonnan monipuolistaminen, kulttuurielaman
elavoittaminen, tapahtumien lisddminen

Koulutusmahdollisuudet: koulutuksen laatu ja
monipuolisuus

Liikenne ja saavutettavuus: julkisen likenteen
parantaminen, helppous ja edullisuus seka
kulkuyhteyksien kehittdminen
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6a. Mitkd ovat Kuopion menestymiselle erityisen tarkeitd asioita, joihin kaupungin tulisi panostaa tulevina vuosina? (n=324)
Useimmin mainitutasiat ensimmaisena

1.

TyGpaikat, yrittajyys, elinvoima ja innovaatiot: tyopaikkojen lisédminen, uusien
yritysten, korkean osaamisen tyOpaikkojen ja investointien saaminen,
yritystoiminnan houkuttelevuus, yrittdjamyonteisyys, innovaatioiden tukeminen,
yhteisty0 ja verkostoituminen

Talous: Talouden tasapainottaminen ja verotulojen saaminen

Koulutus ja varhaiskasvatus: koulutuksen ja varhaiskasvatuksen laatu, lahikoulujen ja
paivakotien sailyttaminen, opiskelupaikkojen pysyvyys, koulutusmahdollisuuksien
monipuolistaminen

Hyvinvointi ja terveys: asukkaiden hyvinvointi, terveyspalvelut, ennaltaghkaisevat
palvelut, vanhusten seka lasten ja nuorten hyvinvointi, eriarvoisuuden vahentaminen
Ja sosiaalinen tuki

Ympaéristo ja luonto: ympariston ja luonnon huomioiminen, kestava
kaupunkisuunnittelu

Liikenne, julkiset palvelut ja infrastruktuuri: julkisen liikenteen kehittdminen;
kaukoliikenteen parantaminen, palveluiden saatavuus ja laatu, keskustan
elavoittaminen, maaseudun elinvoima ja kehittdminen, asuinalueiden kehittdminen,
tonttien kaavoitus ja infrastruktuurin parantaminen

Kulttuuri ja yhteisollisyys: kulttuuritarjonnan monipuolistaminen, tapahtumat,
yhteisollisyyden edistaminen, kaupungin elavoittaminen, kaupungin vetovoima

=i

oYe) .

ot

"Kasvu syntyy yrityksissa, erityisesti
yrityksissd ja yrityksien kautta
kerattavilla veroilla tuotetaan kuntien
palvelut. Mitd enemmaén on korkean
tuottavuuden yrityksia ja tydpaikkoja,
mahdollistaa se suuremmat verotulot,
palvelut seka kuntalaisten hyvinvoinnin.
Menestymiselle on térkedd tunnistaa
kasvupotentiaali (megatrendit,
geopoliittinen/-taloudellinen tilanne,
panostamallavahvuuksiimmeja
fokusoitumalla. 1) maatalous, korkean
arvon elintarviketeollisuus,
solumaatalous, 2) laaketeollisuus ja
terveysteknologia, 3) puhtaan siirtymén
toimialat (energia, metsé/bio, kaivos,
digi), 4) puhdas ja huokea energia
(aurinko, tuuli, CO2, ydinvoima,
varastointi), 5) kriittiset ja strategiset
mineraalit, 6) kriittiset ICT-
teknologiaosaamiset ja datakeskukset,
7) kone- ja puolustusteollisuus, PLUS
matkailu.”

13
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6b. Miten voisimme mainitsemasi asiat kaytannossa toteuttaa? (n=292)

1. Yritykset, investoinnit ja ty6llisyys: start-up-yritysten tukeminen, kaavoitus ja tonttipolitiikka, investointien mahdollistaminen,
houkuttelu rohkeampi suuntaaminen kasvuyrityksiin, aktiivinen yrityshankinta, yritysten toimintamahdollisuuksien parantaminen,
tyollisyyden parantaminen, rekrytoimalla ja resursoimalla huippuosaajiin

2. Peruspalvelut ja hyvinvointi: terveydenhuollon, koulutuksen ja varhaiskasvatuksen turvaaminen, erityisesti maaseutualueilla, palveluiden
saavutettavuuden parantaminen ja peruspalveluiden yllapitdminen ja laadun kehittéminen

3. YhteisOllisyysja osallistaminen: asukkaiden kuuleminen ja osallistaminen padatoksentekoon, matalan kynnyksen tapahtumat ja
yhteisollisten tilojen luominen, aktiivinen kansalaistoiminta, yhteisty6 eri tahojen kanssa, asukkaiden osallistaminen hankkeisiin ja
projekteihin

4. Koulutus ja nuorten hyvinvointi: uusien koulutus- ja opiskelumahdollisuuksien ja opiskelupaikkojen lisddminen, yhteisty6 yritysten ja
oppilaitosten kanssa, kohtuukokoiset opetusryhmat (15-20 oppilasta), riittdva henkilostd, helposti saavutettavat ja kohtuuhintaiset
nuorten ja vammaisten palvelut, ennaltaehkaisevat toimet nuorten pahoinvointia vastaa, nuorisotalojen toiminnan seka lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksien kehittaminen

5. Kaupunkisuunnittelu ja ympdristd: kaavoituksen ja tonttipolitiikan houkuttelevuus, kestava kaupunkisuunnittelu kaavoituksessaja
rakentamisessa, esteettisyyteen ja viihtyisyyteen panostaminen kaupunkisuunnittelussa (vrt. Tampere) kaupungin vihreiden alueiden
sailyttdminen ja maanpinnan elavyys, luonnon sailyttdminen ja ympariston kehittdminen, lilkenneyhteyksien ja -jarjestelyjen
parantaminen, turvallisuuden lisddminen, asukkaiden kuunteleminen kaupunkisuunnittelussa, yhteiséllisyyden tukemiseksi luotava
paikkoja, joissaihmiset voivat kokoontua ja osallistua

6. Muuta: rohkeuden kasvattaminen, asettamalla tarkat mittarit ja korkeat tavoitteet, tavoitteiden priorisointi, huippuosaajien rekrytointi ja
resursointi, johtamisen ja tahtotilan hallinta
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7. Kerro vield lopuksi... Onko sinulla muita toiveita, odotuksia tai kehittamisehdotuksia Kuopion uuden strategian
valmisteluun liittyen? (n=274)

1. Strategian avoin valmistelu ja valmistelun etenemisesté

tiedottaminen, jotta kaupunkilaiset pysyvét tietoisina prosessista ja
voivat vaikuttaa siihen, asukkaiden kannustaminen osallistumaan eri
tavoin, ei vain séhkoisesti, julkisia keskustelutilaisuuksia ja
mahdollisuus asukkaille 4&dnestaa strategialuonnoksen sisallosta

Strategian selkeys ja konkretisoiminen seka sen kaytannon
toteutuksen varmistaminen, strategian tulee nékyé aidosti ihmisten
eldaméssa, kustannushyotyanalyysien tekeminen, jotta voidaan
varmistaa, etta resurssit kdytetaan tehokkaasti

Viestintadd strategian tuloksista, toteutumisesta ja sen
noudattamisesta, Kuopion tulisi parantaa nakyvyyttddn myonteisessa
mielessa lehdissa ja tapahtumissa, erityisesti néin juhlavuonna

Kyselyssa ei ollut erillista kysymysta arvoista/
toimintatavoista/ toimintaperiaatteista.
Alla listauksessa kyselyn vastauksissa esiin
nousseita asioita:

- avoimuus

- rehellisyys

- turvallisuus

- elinvoimaisuus

- kasvutahto

- kansainvalisyys

- tasa-arvo

- yhdenvertaisuus

- yhteisollisyys, yhdessa tekeminen

- inhimillisyys

- kaikista huolehtiminen

- luontoarvojen kunnioittaminen

- ekologisuus

- ystavallisyys

- lupsakkuus

- rauhallinenelamén meno



