Kuopio 2030
L5 -strategian arviointi

KYSELYN TULOKSET

KuoPIo

elon, ilon ja olon

Helmikuu 2025



Kyselyn toteutus ja
vastaajien taustatiedot

Rooli, jossa on vastannut kyselyyn

Joku muu

409 Henkiloa oli rekisterdity etukateen tai rekisterdityi itse tyGtilaan
9 (6 %)

157 Vastasi kyselyn johonkin osaan

Luottamushenkil®

14 (9 %)

Menetelma: Verkkokysely Howspace-alustalla

Kaupungin johto tai

Tyontekija asiakkuusjohtaja

0,
96 (61 %) 149 %)

Toteutusaika: 3. — 16.2.(18.2.) 2025

Palvelupaallikko
24 (15 %)

Jakelu:  Henkilosto: Kuha
Luottamushenkil6t ja esimiehet (340): sahkdpostikutsu

98 luottamushenkil6d ja 242 virkahenkilda




Kuopio 2030 -strategian visio

Rooli, jossa vastaat
V iS I 0: HWG n EIG m a n p Gq k G u pu n kl Luottamushenkild (10) Johto tai asiakkuusjohtaja (11) Palvelupéallikks (19)
Kuopio 2030-strategian visio on ollut "Hyvdn eldmdn padkaupunki -
terveyttd. elinvoimaa ja arjen rikkautta”. Uusi strategia ulottuu vuoteen
2035. Olisiko sama visio sopiva ja ajankohtainen myods uudessa
strategiassa?

Tyéntekija (55) Joku muu (3) Ei valintaa (0)

l I Ei yhtaén vastagjaa

@ Kylia (33)
® Ei(12)
@ Ehka pienin parannuksin (53)

Vastaukset ovat pysyvasti anonyymeja.



Kuopio 2030 -strategian sisalt6 ja rakenne

Vaittamat, joissa eniten (%) taysin sama mielta (5)- tai samaa mielté (4) -vastauksia ensin

Strategia on ollut tulevaisuuteen suuntautunut

Visio "Hyvan elaméan paékaupunki” on ollut laajasti hyvéksytty

Strategia on ollut rakenteeltaan ja sisélloltdan selked ja johdonmukainen

Kriittiset menestystekijat on johdettu todellisista tarpeista

Strategian tavoitteet on johdettu todellisista tarpeista

Strategia on vastannut muuttuvan toimintaympdriston tarpeisiin

Toimintatapa/arvot”Lupa tehda toisin. Toimimme avoimesti, innostavasti, yhdessa ja
asukasta varten” ovat olleet toteutettavissa

Strategiassa on otettu huomioon kuntatalouden realiteetit

Strategiassa on ollut 18 kriittistd menestystekijaa/paatavoitetta. Maara on ollut
mielestani sopiva.

Mittareiden tavoitetasot on madritelty sopivan haasteellisesti

Strategiassa on ollut 107 mittaria. Maara on ollut mielestani sopiva.

Strategiassa on ollut tavoitteita 57 kpl. Maara on ollut mielestani sopiva.
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KAIKKI LUOTTAM}JS- AJg:I-(rI?UTL?SI P.{-\‘!_VELU: TYON: JOKU
e105) | HENKLO | Py, PRALLKO TEGA | MU
(n=11)
ka ka ka ka ka ka

32 3,70 3,60 4,10 3,90 3,60
6 3,60 3,70 4,50 3,90 3,40
4 3,20 3,60 3,50 3,20 3,10
7 3,10 3,20 3,60 3,00 3,10
7 3,10 3,40 3,50 2,90 3,10
5 3,00 2,70 3,40 3,40 2,90
11 2,70 2,50 2,80 3,30 2,50
10 2,70 2,80 3,00 2,70 2,70
13 2,70 3,10 2,30 2,40 2,80
11 2,70 3,20 2,40 2,50 2,70
2,20 2,90 1,30 1,90 2,30
2,10 2,90 1,40 1,90 2,20

100 % Yli +0,5 erot kaikkien vastaajien keskiarvoon

merkitty vihredlld ja yli -0,5 erot punaisella




Strategian selkeyttdminen, tiivistdminen ja yksinkertaistaminen, jotta kokonaisuus olisi helpompi
ymmartad ja jalkauttaa kdytantoon. Vahemman tavoitteita ja mittareita.

Tavoitteiden priorisointi ja keskittyminen olennaisiin asioihin, erityisesti nykyisessa taloustilanteessa.

Strategian tulisi sisdltdd konkreettisia toimenpiteitd, jotka ovat helposti toteutettavissa ja
kaytannonlaheisia

Tavoitteiden ja toimenpiteiden tulisi olla keskendédn yhteensopivia, eika strategian tulisi sisaltaa
ristiriitaisia tavoitteita.

Strategian tulisi ottaa paremmin huomioon kuntatalouden realiteetit ja resurssit.

Strategian valmistelussa otettava huomioon eri yksikGiden tarpeet ja asiantuntemus, samalla edistettaisi
yhteistyota.

Strategian tulisi painottaa alueen elinvoimaa, hyvinvointia ja turvallisuutta.

Enemman tulevaisuussuuntautuneisuutta strategiaan, tavoitteisiin ja toimenpiteisiin; tekoaly,
innovaatiot, kansainvalisyys jne.

Nykyisen strategian sisalto ja rakenne on hyvd, uudistamista ei tarvita

Milla tavoin Kuopio 2030 -strategian sisalt6a tai rakennetta olisi uudistettava? (AVOIMET VASTAUKSET n=72)

”Menestystekijat, vuosittaiset
tavoitteet ja mittarit pitaa tiivistaa
pienemp&an maaraan. Strategia ei
voi olla kaiken kattava. Kun
tavoitteita on liikaa, fokusointi
hukkuu toiminnasta suureen
massaan. Lahes kaikkia
kaupungille esitettavia
vaatimuksia pystytaén
perustelemaanssillg, ettd tAma on
strategian mukaista toimintaa.”

”Kuopion kaupungin strategia ei
ole strategia, vaan kasa erillisia
tavoitteitaja visioita. Mielestani
kaupungille olisi luotava selkeé ja
riittavan yksinkertaistettu visio ja
sen toteuttamistavarten olisi
luotava erilaisia strategisia
toimenpiteita.”

”Olemassa olevien mittareiden
seka tavoitteiden tulisi kuvata tai
mitata asioita konkreettisesti seka
tehda niille tavoiteurat. Nyt esim.
mittaritiedot eivat kerro onko
nykyinen taso hyva vai huono.
Liséksi tavoitteiden toimenpiteet
on pakollinenpaha, johon
kirjoitetaan mitd sattuu, etta
velvoite saadaan taytettya.”



Kuopio 2030 -strategian toteuttaminen

Vaittamat, joissa eniten (%) taysin sama mielta (5)- tai samaa mielté (4) -vastauksia ensin

Strategian vuositason tavoitteiden valmistelu on tehty osallistavasti

Strategia on ollut toteuttamiskelpoinen

Strategian toimenpideohjelmat ovat olleet selkedt ja toteuttamiskelpoiset
Strategia on aidosti ohjannut toimintaa ja kehittamista

Strategian lapileikkaavien teemojen tavoitteet ovat olleet toteuttamiskelpoisia
Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty riittavia toimenpiteita

Strategian toteutumista on ollut mahdollista arvioida

Strategian toimeenpanossa kaytetyt keinot ja valineet ovat olleet oikeita ja toimivia

Resurssit ovat kohdentuneet strategian mukaisesti
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KAIKKI LUOTTAMUS- AJg:III?UTL?SI PALVELU- | TYON- | JOKU
(n=109) HENKILO JOHTAJA PAALLIKKO | TEKIJA | MUU
(n=11) (n=12) (n=21) (n=60) | (n=5)
ka ka ka ka ka ka

1 240 2,50 2,80 2,60 2,30 | 2,00
6 3,10 3,20 3,70 3,20 2,90 | 2,60
6 3,10 2,90 3,40 3,00 3,10 | 2,80
3,00 2,50 3,40 3,30 2,90 | 2,60
6 2,90 3,40 2,80 2,90 2,80 | 2,20
2,70 2,50 3,20 2,90 2,60 2,40
2,70 2,80 3,10 2,70 2,60 2,80
2,70 2,50 3,30 3,10 2,50 2,20
2,40 2,50 2,80 2,50 2,20 2,40
Yli +0,5 erot kaikkien vastaajien keskiarvoon

100 % )

merkitty vihredlld ja yli -0,5 erot punaisella




Milla tavoin Kuopio 2030 -strategian toteuttamista pitaisi uudistaa (AVOIMET VASTAUKSET)

Strategiaohjelmien merkityksen korostaminen ja niiden kytkeminen tiiviimmin toiminnan ja talouden
suunnitteluun.

Luotava konkreettisia toimenpiteita ja ohjelmia strategian toteuttamiseksi, jotta tavoitteet eivat jaa vain
sanahelinéksi.

Strategian johtaminen kaytanndn tasolle selkeasti kytkettyna paivittaiseen tyohon ja tavoitteiden
asettamiseen.

Tavoitteiden ja mittareiden selkeyttdminen ja konkretisoiminen. Nykyiset tavoitteet koetaan liian
ymparipyoreiksi ja monitulkintaisiksi.

Seurannan kehittdminen ja selkeiden, mitattavien tavoitteiden asettaminen, jotta voidaan arvioida
strategian toteutumista ja tehda tarvittavia muutoksia. Strategian seurannan tayttaminen nyt
"pakkopullaa™.

Resurssien riittdvyyden varmistaminen strategian toteuttamiseksi, seka aineellisten etta henkisten
resurssien osalta. Liséksi keskeisia strategian toteuttamisen kannalta ovat resurssien suuntaaminen ja
konkreettiset ohjeet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Osallistamisen ja avoimuuden lisddminen strategiatyossa, mukaan lukien sidosryhmien ja kuntalaisten
osallistaminen.

Strategian nakyvyyden parantaminen arjessa ja viestinnassa, jotta se tulee osaksi organisaation toimintaa.

Poikkihallinnollisuuden ja yhteistyon vahvistaminen eri palvelualueiden valilla.

“Entista tiiviimpi, osallistava
jaihmislaheinen, mutta
samalla kuntatalouden
realiteetithuomioiva
strategia.”

”Seuranta talla hetkella
pakkopullaa, liikaakohtia,
eiké kaikki edes liity kaikille.
Taytetddn vaan, ettei jaa
ikévia tyhjia kohtia.”

”Seurantavain 3 kertaa
vuodessa. Vahemman
toimenpiteitd. Toimivammat
mittarit. SelkeAmmat
vastuut.”

”Haasteenaon ollut
strategiatydn jalkauttaminen,
eli sen sijaan, etta
strategiaty6td tehddén vain
keskitetysti, myos kaytet-
tavisséa olevia kehittamis-
resursseja jaettaisiin suoraan
palvelualueille, jolloinne ehk&
sidottaisiin tiiviimmin arkeen.
Yksi vaihtoehto voisi olla
nimeta yksikon tyontekijoita
"strategisiksi partnereiksi* eri
palvelualueille, jolloinhe eivat
vain tee strategiatyota
erillaén, vaan tygskentelevéat
suoraan palvelualueiden
operatiivisen johdon tukena.”



Kuopio 2030 -strategian viestinta

Vaittamat, joissa eniten (%) taysin sama mielta (5)- tai samaa mielté (4) -vastauksia ensin

Strategiasta l0ytyy informaatiota helposti
Strategiaan liittyva viestinta on ollut avointa ja selkeda

Strategiasta on viestitty riittavasti

0%

m 5 = Taysin samaa mielta

23

10 %

29

31

20 %

30 %

34

40 %

29

89

50% 60%

1 =Taysin erimielta

70 %

34

23

26

80 %

KAIKKI LUOTTAMUS- AJg:I-(rI?UTL?SI PALVELU- | TYON- | JOKU
(n=106) HENKILO JOHTAJA PAALLIKKO | TEKA | MUU
(n=12) (n=11) (n=20) (n=58) | (n=5)
ka ka ka ka ka ka
10 2,40 2,50 2,80 2,60 2,30 | 2,00
8 3,10 3,20 3,70 3,20 2,90 2,60
8 3,10 2,90 3,40 3,00 3,10 2,80
Yli +0,5 erot kaikkien vastaajien keskiarvoon
90% 100 %

merkitty vihredlla ja yli -0,5 erot punaisella




Milla tavoin Kuopio 2030 -strategian viestintaa pitaisi uudistaa (AVOIMET VASTAUKSET n=59)

1. Strategian tiivistdminen helpottaisi viestintaa ja prioriteettien esille tuomista. Viestintaa pitéisi kehittaa
selvdsanaisemmaksi. Strategian toteuttamisesta on viestittava ymmarrettavasti kuntalaisten ja
henkiloston kannalta.

2. Viestinnan tulisi keskittya konkreettisiin toimiin ja tuloksiin seka kdytannon toteutukseen. Pitaisi tuoda
esille sité, miten strategia ndkyy arjessa omassa tyssa, jotta tydntekijat ymmartavat sen merkityksen.
Viestinnan tulisi motivoida toimenpiteiden tekemista.

3. Strategia ei ole riittavasti jalkautunut kaytantdon ja viestinta on jaanyt liiaksi ylatasolle. Strategiaa voisi
jalkauttaa tarinoiden ja esimerkkien kautta.

4. Viestinnan tulisi olla monipuolista, sdanndllistd, jatkuvaa, kohdennettua eri ryhmille: Liséksi tulisi kayttaa
monipuolisesti erilaisia viestintavalineita.

5. Viestinta palvelualueiden ja henkil0ston kautta vs. viestinnan hoitaminen keskitetysti ammattitaitoisesti

6. Viestintaan tarvitaan lisd4 resursseja ja koulutusta, jotta viestinté olisi tehokasta ja suunnitelmallista.

7. Lisaa julkista keskustelua, avoimuutta ja osallistamista

8. Positiivista strategiaviestintaa. Strategiaviestinnan tulisi olla osa kaikkea viestintaa.

”Strategiassa on niin paljon
kaikkea, etta akkiseltaan
kysyttéessa ei siitéd muista
muuta kuin kolme ensimmaista
sanaa "Hyvan elaméan
paakaupunki. Yleisesti
kaytannéllinentoimintachje
"Lupa tehdé toisin" on myos
helppo muistaa. Strategiasta
voisi viestia pienempinad
osakokonaisuuksinatai ihan
yksittéisind tavoitteina
suhteessa paamaaraan.”

” Mielestani strategian
visuaalinenilme on ollut tosi
hyva ja materiaali on selke&a.
Strategia on ollut ilmeeltdan
hyvin positiivinen, mikéa on hyva
juttu, sopii hyvan eldmén
paakaupungin henkeen.
Jatkossa voisi ollaenemman
viestintda strategian
toteutumisestasiita
nakokulmasta, miten strategian
onnistunut toteuttaminen on
konkreettisesti vaikuttanut ja
vaikuttaa ihmisten arkeen.
Tuodaan siten strategiatyd
[ahemmaksi kaikenlaisten
kuopiolaistenarkea..”



Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?

Hyvinvoiva ja yhteis6llinen Kuopio

Tavoitteet, joissa eniten (%) erittéin hyvin (5)- tai hyvin (4) -vastauksia ensin
Kuopiolaisten tyytyvéisyys asuinymparistéon
Aktiivisuutta ja yhteisollisyytté tukevat kohtaamispaikat ja luonnon saavutettavuus
Arjen fyysinen aktiivisuus
Arjen turvallisuus ja ympAriston esteettomyys
Eri-ikaisten merkityksellinen tekeminen ja kokeminen yhdenvertaisesti
Lasten ja nuorten laadukas varhaiskasvatus ja koulupolku
Asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet
Paihdemyonteisyyden ja paihteiden k&yton vaheneminen
Tydikaisten tydkyky ja tydssa jaksaminen
Pitk&aikais- ja nuorisotydttomyyden véheneminen
Asukkaiden, erityisesti nuorten, mielenhyvinvointi

Yksindisyyden kokemisen véheneminen
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KAIKKI LUOTTAMUS- AJg:;gUTSSI PALVELU- | TYON- | JOKU
(n=100) HENKILO JOHTAJA PAALLIKKO | TEKNA | MUU
(n=11) (n=12) (n=18) (n=55) | (n=4)
ka ka ka ka ka ka
1| 350 3,30 3,80 3,80 3,40
2 | 3,40 3,20 3,60 3,60 3,30
0| 340 3,30 3,70 3,60 3,30
0| 3,30 3,40 3,50 3,50 3,10
7 3,10 2,60 3,70 3,50 2,90
2,80 2,60 3,50 3,30 2,60
2,80 2,60 3,20 3,10 2,70
2,70 3,00 2,80 2,70 2,60
2,50 2,60 2,80 2,80 2,40
2,20 2,40 2,40 2,40 2,00
2,20 2,30 2,40 2,40 2,10
2,30 2,50 2,40 2,50 2,10
100 % Yli +0,5 erot kaikkien vastaajien keskiarvoon

merkitty vihredlla ja yli -0,5 erot punaisella




Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?

Kasvava ja elinvoimainen Kuopio

Tavoitteet, joissa eniten (%) erittéin hyvin (5)- tai hyvin (4) -vastauksia ensin
Kuopio on vetovoimainen opiskelukaupunki
Monimuotoinen kaupunkikulttuuri, tapahtumat ja matkailu
Tahkon ja muiden matkailualueiden kehittdminen
Savilahti -kdrkihanke
Monipuolinen ja riittdva asuntotuotanto ja monipaikkainen elamé
Uuden yritystoiminnan ja olemassa olevien yritysten kasvun ja elinvoiman tukeminen
Kaupunkikeskustan, lahididen ja maaseudun elinvoima ja viihtyisyys
Aktiivinen ennakoiva edunvalvonta ja vaikuttaminen
Osaavan tydvoiman saanti
Innovaatioekosysteemi edistaa liilketoiminnan kasvua

Tonttitarjonnan monipuolisuus

Koulutus vastaa ennakoivasti tydeldamén tarpeita 0 1
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KAIKKI | LUOTTAMUS- | ASIAKKUUS- PP'A'AA-IX_IIEE% 'PE(SIG\IA J,\%g
(n=95) |[HENKILO (n=9)| JOHTAJA - - N
(n=12) (n=17) (n=53) | (n=4)
ka ka ka ka ka ka
11 2 3,70 3,80 3,60 4,00 3,60
7 3 3,50 3,80 3,70 3,80 3,40
12 0| 3,50 3,70 3,80 3,60 3,40
14 6 3,30 3,30 3,80 3,60 3,10
13 3 3,20 2,30 3,60 3,50 3,20
i 4 3,00 2,40 3,60 3,40 2,90
7 2,80 2,30 3,20 3,30 2,70
9 2,90 3,10 3,30 3,10 2,70
2 2,90 2,40 3,10 3,00 2,90
3 2,90 3,20 3,00 2,90 2,90
5 2,90 2,20 2,80 2,90 2,90
22 3,10 3,20 2,80 3,40 3,00
100 % Yli +0,5 erot kaikkien vastaajien keskiarvoon

merkitty vihredlld ja yli -0,5 erot punaisella




Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?

limasto- ja resurssiviisas Kuopio

Tavoitteet, joissa eniten (%) erittéin hyvin (5)- tai hyvin (4) -vastauksia ensin
Kestavat likkkumismuodot (joukkoliikenne, pyoréily, kavely, yhteiskayttoiset autot)

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen maankaytossa seka metsien ja
viheraluiden hoidossa

Energiankéyton tehostaminen ja uusiutuvat energiamuodot
lImastonmuutoksen hillitseminen

Kiertotalouden yritysverkosto ja sité tukeva koulutus- ja innovaatiotoiminta

Paikallisen maatalouden ja elintarviketuotannon tukeminen ja ruokahéavikin
véhentdminen

Hankintojen vastuullisuus ja hiilineutraalius
Vahahiilinen yhdyskuntarakenne (mm. vaihtoehtoiset lataus- ja tankkausverkostot)

Puurakentamisen edistaminen
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KAIKKI LUOTTAMUS- AJg:;gUTSSI PALVELU- | TYON- | JOKU

(n=100) HENKILO JOHTAJA PAALLIKKO | TEKVA | MUU

(n=11) (n=12) (n=19) (n=54) | (n=4)

ka ka ka ka ka ka
4 3,60 3,30 4,10 4,00 3,40
7 3,20 3,00 4,10 3,50 3,00
9 3,00 2,80 3,80 3,20 2,90
12 2,90 3,20 3,70 3,10 2,60
6 2,90 2,70 3,10 3,20 2,80
13 2,70 2,00 3,30 2,80 2,70
8 2,80 2,60 3,20 3,10 2,70
7 2,80 2,70 3,30 2,80 2,70
9 2,70 2,30 3,30 2,90 2,60

100 % Yli +0,5 erot kaikkien vastaajien keskiarvoon

merkitty vihredlla ja yli -0,5 erot punaisella




Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?

Uudistuva ja yhdessa tekeva Kuopio

Tavoitteet, joissa eniten (%) erittéin hyvin (5)- tai hyvin (4) -vastauksia ensin

Esimiestydn tukeminen ja esimiesten osaamisen kehittdminen

Oman ty6n ja tydyhteison sekd kokeilukulttuurin ja osallisuuden rakenteiden
kehittaminen

Toiminnan ja talouden kehittdminen

Henkildston tybhyvinvointi ja myonteinen tyontekijakokemus

Palvelujen kehittdminen (ml. digipalvelut) asiakaslahtdisesti, ratkaisukeskeisesti ja
organisaatiorajat ylittden

Hallinnon ja paatoksenteon avoimuus ja asukkaiden vaikuttamisen mahdollisuus
Henkiléston osaaminen ja urakehitys

Kuopion tydnantajavetovoiman vahvistaminen

Laadukas p&&toksenteko, johtaminen, hyva ilmapiiri ja toimivat rakenteet
Lapsivaikutusten arvioinnin kdytténotto

Konsernin toiminnan uudistaminen ja aktiivinen omistajapolitiikka

Palveluverkoston mitoittaminen asiakastarpeen ja talouden kestokyvyn mukaiseksi,
palvelukiinteistdjen pitdminen kunnossa
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KAIKKI LUOTTAMUS- AJgKIII?UTL?SI PALVELU- | TYON- | JOKU
(n=100) HENKILO JOHTAJA PAALLIKKO | TEKIJA | MUU
(n=10) (n=12) (n=17) (n=57) | (n=4)
2 1 = Erittain huonosti
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Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?

Strategian lapileikkaavat teemat - digitalisaatio, kansainvélisyys ja kumppanuus

Tavoitteet, joissa eniten (%) tdysin sama mielta (5)- tai samaa mielta (4) -vastauksia ensin

Oppilaitos- sekd tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimijoiden kumppanuuksien
edistdminen

Digikyvykkyyden ja -osaamisen edistdminen

Digitaalisten palvelujen kehittdminen ja lisédminen

Kyberturvallisuuden vahvistaminen

Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisen ilmapiirin edistdminen

Tiedolla johtamisen kehitt&dminen ja hyddyntdminen palvelujen kehittdmisessa

Yritys- ja jérjestékumppanuuksien edistdminen

Seutu- ja kuntayhteistyon lisdédminen

Kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden veto- ja pitovoiman edistdminen

Kansainvélisten verkostojen yhteistyon kehittdminen kumppanuuden tasolle

Yritysten kansainvalisen liiketoiminnan kehittdminen
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(n=99) HENKILO JOHTAJA PAALLIKKO | TEKJA | MUU

(n=11) (n=12) (n=17) (n=55) | (n=4)

ka ka ka ka ka ka

4 3,10 3,20 3,40 3,20 3,10
11 3,00 2,30 3,00 3,30 3,00
5 3,00 2,40 2,80 3,20 3,10
7 3,00 2,60 3,10 3,10 3,00
8 2,90 2,90 3,30 2,90 2,90
11 2,80 2,30 2,70 2,80 2,80
5 3,00 2,60 3,50 3,10 2,90
6 2,90 2,90 3,30 2,90 2,80
9 2,80 3,00 2,80 2,80 2,70
8 2,70 2,70 3,00 2,80 2,70
7 2,70 2,80 2,70 2,80 2,60
10 2,50 2,50 2,30 2,60 2,60

100 % Yli +0,5 erot kaikkien vastaajien keskiarvoon

merkitty vihredlld ja yli -0,5 erot punaisella




Mihin uuden valtuuston pitéisi suunnata huomionsa strategisessa johtamisessa? (AVOIMET VASTAUKSET n=103)

(useimmin mainitut asiat ensin)

1.

Tarve selkeille strategisille linjauksille, paatéksenteon johdonmukaisuudelle (kyky tehdé paatoksia ja
pysya tehdyissa paatoksissd) seka pitkajanteisyydelle yli valtuustokausien. Paatdksenteon
kehittdminen ja vaikutusten arviointi. Sisdisten prosessien ja johtamisrakenteiden kehittaminen.

Sitoutuminen strategian toteuttamiseen. Selkeat ja mitattavat tavoitteet. Tavoitteiden ja
toimenpiteiden konkretisoiminen. Strategian jalkauttaminen. Positiivinen strategiaviestintd. Strategian
véliarviointi valtuustokauden puolivalissa.

Valtuuston rooli strategisessa johtamisessa. Kokonaisuuden johtaminen.

Paattgjien annettava paattaa vs. kuunnellaan enemman asukkaita, asiantuntijoita, yrityksia ja
tyontekijoita.

Pitkan aikavalin tulevaisuuskeskustelujen lisdédminen strategisessa johtamisessa; nyt fokus liikaa
nykypéivan ongelmissa.

Tiedolla johtamisen hyodyntadminen. Tietoon perustuvien linjausten tekeminen.

Osallistaminen, kuuleminen ja paatoksenteko: Asukkaiden, tyontekij6iden ja asiantuntijoiden
kuunteleminen paatoksenteossa.

Yhteistyon ja verkostoitumisen merkitys strategian toteuttamisessa. Yhteistydn sujuvoittaminen
luottamushenkiliden ja virkakoneiston valilla.

Riittava kunnianhimo uudessa strategiassa

"Pitaa pystya tekemaén paatoksiaja
pysymaan paatoksissa. Vaikeaa on
toteuttaapoliittisiapaatoksia, jos ne
vaihtuvat koko ajan. Kuopion kaupungin
tyontekijat on resurssia, ei kuluera.
Arvostetaan tata resurssiaja luotetaan
heidénantamaan tietoon.”

"Selkeat painopisteetja valinnat.
Toimintaymparistdn ja sen muutosten
huomiointi. Vahva tulevaisuus-
orientaatio ja rohkeus tavoitella
suuria. Koko kaupungin ja sen eri
toimijoiden huomiointi - strategia
syntyy ja se toimeenpannaan
laajemmin kuin vain kaupunki-
organisaation toimesta.”

"Strategiaohjelmien (pdamaarien)
maltillinen mittari/tavoite maara joita
on kéytanndssa mahdollistaseurata.
Strategiaan liittyy myds useita muita
ohjelmia/toimintasuunnitelmiajoiden
kytkeminen seurantaan ja johtamiseen
voisi olla hyva miettid siten, etté tukee
asioidenetenemista eikd "tukahduta"
liiallisilla "nippelitiedoilla™.”

“Ei kaikille kaikkea. Selke& fokus.
Tavoitteet konkreettisia ja mitattavia-
ei selvitetd, kartoiteta, kehiteta -
tehdaan. VahvaKuopionasemointi.
Tiedollajohtamisen hyddyntaminen.
Voisi olla yksi "kori" joka vie eteenpéin
kokeilevaa, uuttaluovaa, toiminta-
malleja muuttavaa. Viestitaan
henkilstolle, mita paattajat
haluavat.”



Mitd strategiaty6ssa tulisi erityisesti painottaa? (AVOIMET VASTAUKSET n=103)

(useimmin mainitut asiat ensin)

1.

liImastonmuutokseen varautuminen ja luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen. Kestava
yhdyskuntarakenne ja viisas liikkkuminen. Kestavyysmurroksen toteuttaminen oikeudenmukaisesti ja
laajakatseisesti.

Lasten ja nuorten hyvinvointi seka koulutus. Lasten ja nuorten hyvinvointi 1. prioriteetiksi. Kuopion
rooli koulutuskaupunkina. Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen resurssien vahvistaminen.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn huomioiminen aiempaa vahvemmin. Tydvoiman riittavyys ja
tyollisyyden edistaminen.

Kestava talous, talouden tasapainottaminen ja palveluverkosto. Talouden ja elinvoiman yhteys.
Talous ei voi aina olla ensisijainen arvo.

Edunvalvonta

. Uusia, rohkeita, moderneja ja konkreettisia toimenpiteitd tulevaisuuden hyvéksi: kaupunkirakenne,

liikkuminen Jajohtamlnen

. Kaupunkialueet vs. maaseutualueet. Tuetaan kasvavia alueita taantuvien sijaan vs. maaseudun

tyhjentyminen ja maaseudun kehittdmisen haasteet.

. Hyvinvointi ja palvelut. Kuntalaisten hyvinvointi ja ennaltaehkaisevéat palvelut. Palvelujen kehittdminen

ennakoivasti. Tyontekijoiden hyvinvointi.

. Turvallisuus, varautuminen ja huoltovarmuus

"Verotulojen ja elinvoiman (yritykset,
tydvoima) kasvattaminenon edellytys
kaupungin asukkaiden hyvinvoinnille
japalveluille. Téssa pelissd menestyy
vain jos hallitsee oikeat keinot, ja
pystyy luomaan vahvan verkoston joka
tukee Kuopion menestysta tarkeana
kaupungille ja alueelle. Luottamus luo
varmuutta. Uuden valtuuston ja
valtuutettujen pitaisi tehda itsensa
nakymattdmaksi, mutta Kuopion asiat
nakyvéksi. Mista meidat tunnetaan
vuonna2035?”

"Fokus palveluverkoston tehokkuuden
lisddmiseen ja palvelutarpeenja -
tuotannon seka resurssien véliseen
tasapainoon. Jatkossa joudutaan
tekemaan vaikeita ratkaisuja.
Palveluverkostopaatoksia pitaa tehda
jo tulevana syksyna. Ratkaisu ei ole se
etta paatoksiaei tehdavaan ollaan
ennallaan.”

”Uusi valtuustovoisi ihan
ensimmaisena jalkautuakaupungin
tyontekijoiden joukkoon ja kerrankin
kuunnellamité tydntekijoilla (omien
alojensaasiantuntijoilla) on
sanottavana. Talla hetkella minullaon
kaupungin tyontekijanésellainen olo,
ettd olen vain valttdmaton paha,
turhakulueré eika minua tai
kollegoitani arvosteta. Oikeassa hyvan
elaman paakaupungissa tydntekijoita
arvostetaan ja heité kuunnellaan.”



