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Tilinpaatosennuste vuodelle 2024

*  Kaupungin alijaaman arvioidaan vuoden 2024 tilinpaatoksessa olevan -18,9 Me.

*  Toteumaan liittyy riskeja mm. rakentamisen suhdanteen hiipumisesta,
tapahtumatilamyynnista ja henkildstomenoista.

*  Kaupungin palvelualueilla selkein ero talousarvioon nahden syntyy
varhaiskasvatukseen, jonka menojen arvioidaan ylittyvan 3,2 Me€:lla.

*  Verotulojen kertymaan on vaikuttanut palkkasumman hyva kehitys,
tyollisyystilanteen heikkenemisesta huolimatta. Yhteiséveron tilitykset
ovat hiipuneet, eika elpymista ole enaa talle vuodelle nakyvissa.

»  Kertaluonteinen Vaalijalan kuntayhtyman vanhojen ylijaamien palautus 2,3 M€
paikkaa palvelualueiden menokasvun aiheuttamaa vajetta. Mutta olennaisempaa
on saada menokasvu hillittya. Kesakuussa paatetyt kuluvan vuoden talouden
vakauttamistoimet ovat osin purreet palvelualueilla, mutta eivat riittavasti.

*  Pitkaaikaisten lainojen maara kasvaa yli 4000 euroon/asukas, yhteensa n. oo M€:oon.
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P Kuopion tunnusluvut

3650 2025

Tu|overoprosentti Henkilotyovuodet palveluissa
8 1 % Kasvu ja oppiminen 2581
] Hyvinvoinnin edistdminen 412
Kaupunkiymparisté 222

Kuopion asukkaat ja yritykset Elinvoima- ja konsernipalvelut seka muut 162
maksavat meille verotuloja yhteensa

Tyéllisyysalue 168
Tilapalvelut 41

Ulkoiset menot jakautuvat
Verotulojen kaytto Vuokrat  Muut Investoimme erityisesti
Avustukset

4% 1% T “
Kuinka paljon palvelut maksavat oo " Iap5||n Ja nuoriin
asukkaalle vuodessa? e, Investoinnit yhteensd 77 M<€ (brutto), mm.

tarvikkeet,tavarat

Kirjasto 61 € 5% . Pirtin ja Minna Canthin koulut

Henkiléstomenot

Kulttuuri 158 € 5% *  Jynkén ja Pydrén paivakodit
. 0 Kelloniemen Marssypuiston leikkipaikka
Nuorisopalvelut 36 € i

LilkuntalQ3 €
Alueiden kunnossapito 178 3 Palvelujen

Kaupungin paatoksenteko ja johto 26 € ‘;;tf;: :

. Pienen Neulamaen yritysalue
. Hiltulanlahti Ill alue
. Tahkon matkailun kehittaminen



Talouden kasvunakymat ensi vuodelle paranevat.
USA:n vaalitulos voi lisata epavarmuutta.

Korkea korkotaso on syonyt ostovoimaa ja investointihalukkuutta.
Kuluttajien luottamus talouteen elpymassa verkkaisesti.

Asuntokaupan ja -rakentamisen kaannetta odotetaan edelleen.

ra 7 \ TE

Wy Kuntien talousennusteet kuluvalle vuodelle hyvin negatiiviset.
.| Vuodelle 2025 tehdaan alijaamadisia talousarvioita.
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Hyvinvointialueiden tilatarpeiden vaheneminen jaamassa kuntien rasitteeksi.

— PV AT e _—— e — = =

Tyollisyysalueet aloittavat, miten kunnat toimintaa painottavat:
Hoidetaanko tyollisyytta vaiko tyottomyytta?

AT — v —

‘ Valtionosuusuudistus lykkaantyy.
/
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Kuopion vaestokehitys 2018-2023, 01-09/2024 Asuntorakentaminen
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Tyottomyysprosentti ja pitkaaikaistyottomyys
syyskuun lopussa vuosina 2020-2024
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Léhde: Tilastokeskus
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Ldhde: Tilastokeskus, Kuopion oma vdestéennuste 2024.



Kuopio on neljatta vuotta perdkkdin

Suomen toiseksi
vetovoimaisin
kaupunki

Omat asukkaat antavat
hyvat arvosanat Kuopiolle — asukkaiden
tyytyvaisyys korreloi alueen vetovoimaan.

Potentiaalisten asukkaiden mielesta
Kuopiossa parasta ovat
ihmiset, yhteiso ja elamanlaatu.

T-median tekema Kaupunkien veto- ja pitovoima-tutkimus selvittaa kaupunkien elinvoimaa ja
mainetta asukkaiden seka potentiaalisten asukkaiden keskuudessa. Tutkimus toteutettiin 1/2024. KUOPIO
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VAESTONMUUTOS % LIUKUVA 12
Lokakuu 2023 - syyskuu 2024)

I HEGATINVINEN YLI -1 %

I HEGATIVINEN -0,99 - 0,00 %

B rosmnviNEN 0.01-099 %

B FosmIVINEN YLI 1 %

Vaeston muutos 10/2023-9/2024

LUONNOLLINEN KUNTIEN VALINEN NETTOMAAHANMUUTTO
VAESTONLISAYS 12 KK NETTOMUUTTO 12 KK 12 KK
Y¥ivieska 1 12 Hyvinkad 0 g5 Salo O 482
Jyvaskyld 112 Seingjoki U 68 Mikkeli B s34
Uurainen [ 15 Jomala 0 77 Seingjoki O 559
Sievi 1 17 Heinola O 82 Rovaniemi I 582
Kontiolahti 1 22 Lohja @ 117 Kouvola B 632
Tymavad 0 28 Naantali O 118 Kajeani B 6585
lomala 0 30 Pori O 137 Pori O 772
Pirkkala 0 35 Kaarina O 140 Hameenlinna O 820
Kirkkonummi 0 46 pirkkala O 182 loensuu 2 1161
Jarvenpaa 0 46 Kirkkonummi B 185 =2 1238
Liminka @ 70 Sipoo O 194 Lahti B3 1256
Pedersiren kunta O 78 Oulu 3 260 Lappeenranta =1 1326
Lempagla O 82 = 400 Oulv B3 1391
Luote O 83 Nokiz =3 486 vaasa =1 1562
Nurmijarvi O 107 Kangasala [ 493 Jyvaskylda [ 1590
Kempele O 107 Tuusula E= 895 Tampere [/ 269
Oulu B3 347 Turky e 1701 Turky === 2971
Helsinki == 564 ESpo0 | — 1854 Espon m— 3578
Vantaa [/ 735 Tampere 1 2650 Vantaa [T 4051
Espoo [ 1585 Helsinki 1 2770 Helsinki —————1 6530
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Lahde: Tilastokeskus, kuntien ennakkotiedot-tietokanta: Kartta ja graafit: Timo Aro 2024
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Hyvan elon, ilon ja olon kaupunki



Kuopiossa on asukkaiden hyvan elaman mahdollistavat palvelut ja
turvallinen seka viihtyisa asuin- ja elinymparisto. Turvallinen Kuopio on
paitsi fyysista turvallisuutta myos sosiaalista eheytta. Kuopiossa lapset

y ~ januoret ovat etusijalla - taalla on hyva kasvaa, harrastaa ja opiskella.

‘ Tuemme ikaihmisten hyvinvointia ja elaméanlaatua. Haluamme vahvistaa
asukkaiden hyvaa elamaa kannattelevia tekijoita ja edistaa asukkaiden
mahdollisuutta hyvaan elamaan.

Kou|Unk5ynninohjaajien ja Tl_.g_rv_gtaitqk:_:llenteri o_tt-_:ta_an kayttoon kouluilla.
iltapaivakerhojen resurssit Paivakoteihin, kouluihin ja lukioihin luodaan
turvataan. Suomen harrastamisen Khte_r_\alsta kiusaamisen ja epaasiallisen

mallin kerhot jatkuvat kouluilla. aytoksen vastaista toimintamallia.

-

Lapsiparlamentin ja nuorisovaltuuston

: i Varhaiskasvatuksen pilotoitava toimintamalli Asukkaita innostetaan kayttamaan
OZ?Ialm’:tt:: npa,:‘:gklig{‘dteel!n(ggglli cUUS- mahdollistaa paremmin pienryhmatoiminnan Mo uolisia .'"kU"tI?'Ja k‘.’":t”i’”'l
P hdollisuuksi : ja sijaisjarjestelyt seka tukea lasten erityis- palveluita tarjoamalla uusia palvelu-
mahdollisuuksia uudistetaan (ml. tarpeisiin tuotteita. Taidemuseon perusnayttely
pitajaraadit). : vudistuu.

Oppimisen tuki uudistuu Kuopio 250 -juhlavuosija Kuopion ja Tahkon alueen matkailu-
jatuen [i>_o_lku laaditaan Ea;kt"“"'s.‘fu.st"atky"ft vahvasti Ulkqli)Iu-ja_ liikuntapaikkojen ‘
mahdollisimman yhtenaiseksi. uittuurilartosten tarjonnassa. kehittaminen jatkuu.
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Elinvoimainen ja
kasvava Kuopio

Kuopio on kestavasti kasvava yliopistokaupunki ja kansainvalisesti
nakyva ja arvostettu tutkimus- ja koulutuskeskittyma — terveys-, ymparisto-
ja hyvinvointiosaamisen edelldkavija. Kasvun perustana on uudistuva ja

kansainvalinen elinkeinoelama ja matkailu seka houkuttelevat ura-
mahdollisuudet. Kuopio hyodyntaa moni-ilmeisyyttaan ja tarjoaa
houkuttelevia asuinmahdollisuuksia tavoitteellisesti myos kaupunki-
keskustan ulkopuolella.

Lisataan suuren luokan tapahtumia
Kuopioon ja erityisesti Savilahden
Luolaan.

Neulamaki-Keskusta-Kelloniemi ja
Puijonlaakso-Keskusta-Haapaniemi
vyohykkeiden kehittaminen karkihankkeena
kaynnistyy. Savilahden osaamis-, innovaatio- ja

Asemakaavoituksella turvataan kasvukeskus on keskeinen osa kokonaisuutta.

riittava ja monipuolinen yritys-
tonttitarjonta.

Taydennysrakentamisen painopisteena pientalotontit.

TE-uudistuksen avulla tavoitellaan pitkaaikaisty6ttomyyden Tavoitteena n. 70 — 100 pientalotonttia vuoden 2027
vahentamista, tehokasta yritysten tydvoimatarpeisiin alkuun mennessa. Maaseutualueiden tonttitarjontaa
vastaamista seka kansainvalisten osaajien nopeaa tehostetaan kaavoittajan rekrytoinnilla.

tyollistymista. Uudistus ei ole kustannusneutraali.

Kokonaisturvallisuuden osaamiskeskusta ja siihen Yritystonttivaranto kasvaa 230 hehtaaria
liittyvia tutkimus- ja kehittamisinvestointeja seka kahden vuoden aikana. Tarjonnalla vastataan
liiketoimintamahdollisuuksia edistetaan. logistiikan, tuotantotilojen ja kaupan tarpeisiin.

Erityisasiantuntijan tyopanos.



liImasto-ja
resurssiviisas Kuopio

Monimuotoinen luonto ja puhdas ymparisto ovat Kuopion rikkaus.
Kasvun ymparistoon tuomat rasitteet hallitaan ja ilmasto- ja

resurssiviisaustavoitteet pidetaan edelleen kunnianhimoisina.
Haluamme olla hiilineutraali vuonna 2030 ja kiertotalouden
edellakavijakaupunki.

Viksu Kuopio -ohjelma ja luonnon :
monimuotoisuusohjelma ohjaavat Kuopion
:(aupung!_n ilmasto-, resurssiviisaus- ja
n . Y
uontotyota limastobudjetoinnin
valmistelu aloitetaan.

Joukkoliikenteen mutkato_n@a
kéKttéé edistetaan runkolinjaston
ke

Kiertotalouden Green Dealissa ittamisen avulla.

sitoudutaan edistamaan resurssiviisasta Ymparistévahdi lla kehitetas

rakentamista ja ilmastoviisasta ruokaa. mparistovahdin avulla kehitetaan
raportointia selkeammaksi ja

avoimemmaksi.

Kaavoituksg_lla vastataan iIma§to_haasteisiin
ottamalla kayttoon viherkerroin ja
suunnittelemalla ilmastoviisasta

maankayttoa. VIKSUKUOPIO



Kuopion kaupunki on veto- ja pitovoimainen tyonantaja ja uudistaa
palveluja asiakaslahtoisesti. Kaupungin henkilosto on avainasemassa
monien strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Tyonantajana
kaupunki tarjoaa kuuntelevaa ja kannustavaa johtamista ja esihenkil6-
tyota seka tilaa henkiloston omille valinnoille. Tasapainoinen talous
mahdollistaa toimivat palvelut ja tarpeelliset investoinnit.

Henkilostosuunnittelun merkitys Talouden tasapainotusohjelma
korostuu ja sita tehdaan aktiivisesti jatkuu vuoteen 2027 asti.
- tavoitteena optimaalinen

henkilostorakenne. Johtamisjérjestelmin uudistus

toteutetaan valtuustokauden

Hallinnon tukipalvelujen vaihtuessa.

Kaupunkistrategia vudistuu. uudistamista jatketaan.

Hankintaprosesseja uudistetaan
ja hankintoja tehostetaan.
Kasvatus-, opetus- ja vapaa-ajan palveluverkostoa
tarkastellaan ja selvitetaan mahdollisuuksia . S
tiiviimpaan yhteistyohon peruspalveluiden Tehostetaan tarpeettomista kiinteistGista
jarjestamisessa yli kuntarajojen. luopumista ja kehitetaan kaupungin
omistuksessa olevien kiinteistojen kayttoa.



alousarvion
keskeiset
tunnusluvut




Kaupungin talous
el ole tasapainossa

Kaupunginvaltuusto linjasi toukokuussa 2024
talouden tasapainottamisen.

Taloutta on vakautettu jo kuluvana vuonna
akkijarrutustoimin.

Talousarviovalmistelun edetessa osoittautui, etta
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi olivat
riittamattomia. Syyskuussa kaynnistettiin koko
henkilostoa koskevat yt-neuvottelut.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys toteuttaa
tasapainotusohjelman tavoitteita, turvaa lasten ja
nuorten palvelut ja luo pohjan kestavammalle
tulevien vuosien suunnittelulle.

Talous on alijaamainen viela vuodet 2025 ja 2026.
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Kehystavoitetta parempi talousarvio

— laajalla keinovalikoimalla ja yhdessd tekemalla tavoitteet ylittava lopputulos

Kehys -14,4 M€

Lautakuntien
talousarvioesitysten
jalkeen talouden
tasapainotus edellytti
lisatoimenpiteita

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Yt-neuvottelujen tuloksena kohennetaan kaupungin
taloutta +2,7 miljoonalla eurolla.

Toimenpiteet eivat sisalla irtisanomisia, osa-
aikaistamisia eika lomautuksia.

Taman lisaksi tuloarvioiden paranemisen ja muiden

budjetointitekijoiden vaikutus on +4,0 miljoonaa euroa.

Valmisteluprosessin tulos on kehystavoitetta parempi
ja talousarvion alijaama vuodelle 2025 on

Talouden tasapainotustyon kohdentumista lasten ja
nuorten palveluihin on voitu kohtuullistaa

n. 1,2 miljoonalla eurolla ja lautakunnan
talousarvioesitykseen sisaltyneista vaikeimmista
sopeutuksista, mm. koulunkaynnin ohjaajiin, voidaan
joko kokonaan tai osittain luopua.

Samalla pidetaan huolta kaupungin veto- ja
elinvoimasta ja viime kadessa verotulokehityksesta.




Kaupungin taloutta vahvistetaan oo

tasapainotustoimin 2025

Talousarvioon sisaltyvat tasapainotustoimet yhteensa

21,4 M€

4,8 M€

Kohdistuu Kohdistuu
omaisuuteen ja palveluverkkoon
konsernirakenteeseen

1,4 M€

Kohdistuu pysyviin
henkilostomuutoksiin
yt-neuvottelujen
tuloksena

Kohdistuu palvelu- ja
tavarahankintoihin
konsernin ulkopuolelta

Lisaksi kaupunginjohtajan esitykseen sisaltyy
kertaluonteisia henkilostomenovahennyksia



Avainluvut 2025

Palvelut Verotulot

553M€ 312 M€

. Toiminta- :
Vuosikate katteen Alijaama
6 M€ muutos -12,5 M€
N 4% £
Lainat o
Henkilo- €/asukas Investoinnit

tyovuodet 9 6€ 74 M€
3585 |
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Tulot ja menot

Tulot M€
TA2024
600 M€
TA2025
626 M€
Toimintatuotot 235
Tyollisyysalue 19

Rahoitustuotot 37 Rahoituskulut 28

Alijaama -12,5

Menot M€

Kasvu ja oppiminen 260

Tilapalvelut 72

Kaupunkiymparisto 71

Hyvinvoinnin edistaminen 66

Elinvoima- ja konsernipalvelut 46

Yleishallinto, vaalit, tarkastustoimi 19



Perusopetus
130,2 M€

Lukio-
koulutus

24,3 M€

Joukko-
lilkkenne

25,6 M€

Rakentamisen
ja kunnossa-
pidon palvelut

26,7 M€

Tyollisyyden
Nuoriso- Y hoi X

palvelut

£y 5 Mejl 3%41° Me

Palveluja kuopiolaisille
2025

Varhaiskasvatus-
palvelut

100,6 M€

Liikynta-
paikat

24,5 M€

Kirjasto-
palvelut

7,7 M€
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Menojen kasvua on hillittava,
jotta rakenteellisesta alijaamasta paastaan eroon

Sisaltaa sisaiset erat TP TA| EnnusteKaupunginjohtajanf Muutos Muutos
KH talousarvioesitys TPE2024/ TPE2024/
TA2024 KH 27.5.2024 muutoksin +M| 28.10.2024 19.11.2024 TA2025 TA2026
2023 2024 2024 2025
Me Me Me Me Me %
Elinvoima- ja konsernipalvelut -27,4 -29,6 -28,4 44,0 -15,6/ 55,0%
Kaupunkiympariston palvelualue 3,7 -2,9 -2,7 -1,2 1,4 -54,2%
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue -47,8 49,2 -51,1, -50,9 0,2 -0,4%
Kasvun ja oppimisen palvelualue -242,4 -244,3 -249,1 -247,1 2,0 -0,8%
- josta varhaiskasvatus -95,0 -94,1 -97,3 -96,5 0,77 -0,8%
- josta perusopetus -119,4 -122,2 -123,7] -122,8 09 -0,7%
Vaalit -0,2 -0, 5 -0,5 -0,7 -0,2| 34,6 %
Tarkastustoimi -0,3 -0,3 -0,2 -0,3 -0,1 40,9%
Yleishallinto -19,2 -16,3 -14,9 -16,6 1,7 11,2%
TOIMINTAKATE YDINKAUPUNKI -333,5 -343,1 -346,8 -360,7 -13,9 4,0 %
Tilapalvelut 37,3 39,5 40,2 42,8 2,6 6,4 %
Tyollisyysalue 0,0

TOIMINTAKATE KOKO KAUPUNKI
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Alijaamaa hillitty voimakkaasti

—tavoitteena ylijaamainen talous vuonna 2027

2022 2023 |TPE2024| TA2025 | TS2026 | TS2027 | TS2028

Toimintakate -762,3 -296,3 -306,6 -317,9 -333,3 -342,7 -350,0
Verotulot 549,6 308,1 301,8 311,6 329,0 341,7 350,9
Valtionosuudet 244,7 40,1 33,6 42,3 48,9 52,2 56,8
Rahoitustuotot ja -kulut 13,1 4,8 9,1 9,6 7,9 6,9 5,9
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset -49,0 54,4 -56,9 -58,1 -56,3 -57,4 -59,7
Tilikauden tulos -4,0 2,2 -18,9 -12,5 -3,8 0,8 3,9

Tilinpaatoserat

Tilikauden yli-/alijaama

0,1

0,1

0,0

0,0

0,0
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Kuopion veroprosentit 2025

Ve ro p rose nt it pySYV5t - Kunnallisveroprosentti 8,1 %
e n n a I I a a n Kiinteistoveroprosentit

* yleinen kiinteistovero, maapohja 1,30 %

° yleinen kiinteistovero, rakennukset, 1,30 %
° vakituiseen asumiseen kaytettdva rakennus 0,62 %

6 VerOtUIOt M€ ° muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,35 %
00 549,6 : ° voimalaitosrakennus 2,50 %
° rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
500 * yleishyédylliset yhteisot 0,00 %
0]0)
4 329,0 341,7 3399

308,1 301,8 | 311,6
Hyvinvointialueiden toiminnan kédynnistymisen
yhteydessd vuonna 2023 kunnallisvero-
prosenttia alennettiin kaikilta kunnilta
samansuuruisella, 12,64 prosenttiyksikon
leikkauksella. Myds yhteisveron tuottoa
siirrettiin noin kolmasosa kunnilta
hyvinvointialueille.

300
200
100
0 Vuodesta 2024 ldhtien kunnallisveroprosentit

2022 2023 TPE2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028 madrdytyvat 0,1 %-yksikon tarkkuudella.
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M€

350
300
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150
100

50

Valtionosuuksien muutos haastaa Kuopiota

1996

2022

Valtionosuudet M« ja €/asukas

2023

07

443 437 438

TPE2024 TA2025

—n )
z 2 I

TS2026 TS 2027 TS2028

€/as.

2500

2000

1500

1000

500

Vuodesta 2023 ldhtien kuntien
saamat valtionosuudet muuttuivat
ratkaisevasti. Valtionosuuksien
laskentatekijéiksi jdivcit kdytdnnéssd
vain nuorempien ikdluokkien
laskennalliset menot ja suurin osa
valtionosuusrahoituksesta siirtyi
hyvinvointialueille.

Vuodet 2025-2028 sisdltdvit
tyéllisyyspalvelujen tuoman
liséyksen valtionosuus-
rahoitukseen.

Valtionosuusuudistus on vireilld,
mutta sen voimaantulo on
lykkddntyy ainakin vuoteen 2027.
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Talous tasapainottuu suunnitelmakauden lopulla

— talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot

Vuosikate, poistot ja investoinnit M€

120
102,6 B Vuosikate
100 90,9 =t=Poistot *
8,8
8o 75 76,4

65,4

60

40

20

2020 2021 2022 2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028

* Investointien omahankintameno, joka rahoitetaan joko vuosikatteella (=tulorahoitus) tai lainarahoituksella.
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Lainakanta kaantyy laskuun
tulorahoituksen vahvistuttua .o

Lainasalkun keskikorko
e | 1,79 % (2025 ennuste)

. Pitkaaikaiset lainat TA2025 . . . . . 0
| Lainojen ja korkomenojen kehitys 2105 % (2024 ennuste)
4146 €/asukas ; ioa
. 11,3
B Lainakanta M€  -@-Lainat €/asukas 0,8 10,6
'
i 94
o0 ' 524,7 5372 5290 5206
502,6 | >2% ' 7,7
500 4366 4530 463,4 i 5000
400 : 4000
300 | 3000
200 i 2000
100 i 1000
0 i 0 TP2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028
N O T S I B AR Toteutuneet korkomenot Mé ja korkomenojen
v v v Q‘oq' «g‘?‘q’ &Y &Y &Y kehitys taloussuunnitelman mukaisella lainanotolla.
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Kuopion kaupunkikonserni 2025

KUNTAYHTYMAT
TYTARYHTEISOT Pohjois-Savon liitto
: : . 53 % M
Kuopion Energia Oy Niiralan Kulma Oy S koulut M/]\
100 % 100% guonkovlutys )
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy 44 %o MUUT KESKEISET
100 % OSAKKUUDET
Kuopion Pysikainti Oy - - Jatekukko Oy Sansia Oy
Pysaks Kuopion kaupunki 49,5% 29 % *
Mestar K%/opio Oy Palvelualueet Savon Energiaholding Oy
100 70 . 0
Kuopion Vesi Oy Tllapalvelut " 19 %
. 86 % onetra :
Jarviseudun _ _ Pohjois-Savo Oy Istgk(;| 9)’
Tyoterveys Oy Savonia ammatti- 12 % * 1670
61%*  gervica oy korkeakoulu Oy 5 _ o
48 0p * 51 % 0 I - ja 7 osakkuusyhtiota -
ja 11 muuta tytaryhtiota - 000 ﬂ non nonnon onopon
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Keskeiset tytaryhteisot 2025

Liikevaihtoennuste M€ Investoinnit M€

servicaOy [N 50 Kuopion Energia Oy konserni [ NNEGgQ0NE .-
Kuopion Energia Oy konserni || NG :: Niiralan Kulma oy [ 16,5
Savonia-ammattikorkeakoulu Oy | 61,6
Niiralan Kulma Oy |GG s

Mestar Kuopio Oy [ 35

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy |G 15
Kuopion VesiOy I 117

Savonia-ammattikorkeakoulu Oy |} 3,3
Kuopion VesiOy I 34

. .. Servica O
Jarviseudun Tyéterveys Oy [l 14,7 ervicaOy [l 3

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy [l 11,8 Kuopion Pysakdinti Oy | o,1

o) 50 100 150 ) 10 20 30 40 50
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Ajankohtaista konsernissa

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet ulottuvat ]
myo0s konserniyhteisoihin z

* In-house yhtididen palveluilta edellytetaan tehokkuuden
kasvua ja kilpailukykyista hinnoittelua.

. Konsernituloutusta lisataan 2,5 M€/vuosi (Kuopion Energia
-konserni, Kuopion Vesi Oy, Niiralan Kulma Oy)

Uusi omistajapolitiikka voimaan, keskiossa strategia

*  Omistuksien strategisuus, kyky tuottaa palveluja tai tuottoja
arvioidaan.

*  Kaupungilla on valmiudet tehda omistusrakenteen
muutoksia.

Muutoksia konsernirakenteessa

*  Kuopion kaupungin ja Servica Oy:n valinen konsernisuhde
purkautuu vuoden 2025 aikana.

*  Sote-kiinteistojen yhtioittaminen.



Investoinnit
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Investointitaso valtuuston
tasapainotusohjelman mukainen (75 M«€)

120,0

Investoinnit, netto M€

88,2
73:9

100,0
80,0
60,0
40,0

20,0

2021 2022 TP2023 Enn2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028

0,0



Potkunst
KUOPIO Reposaari (

Yhdyskuntarakentamisen tarkeimmat
Péivéiranta investointikohteet 2025

1 PUIJONLAAKSO — PUIJO — PAIVARANTA 1,7 M€ Kettulanlanti

* Suksitie-Hiihtdjantie, Puijonlaakson alueen | Kelloniemi
viimeistelya — ;
. . . . . Pihlajaharju
* Puijolla suunnittelua ja Saapumisaukion toteutusta
* Puijon maet suuri kysymysmerkki Pihlajalaakso
* Paivédrannassa aallonmurtajalaiturin uusinta 2 ITKONNIEMI - KELLONIEMI 0,9 M<
Kellon. * Melankatu vanhan koulun luona
Niuvanniemi * Itkonniemen vesistotayttod
Rypysuo * Itkonniemen suunnittelu
LL‘T.';V_L-”-"_ o L. o I ] R . . . o
niem Inkilanmaki Saar Jarvigs Marssypmston saneeraus Kelloniemessa
s\.\o\?ﬁ . S
F Tijbotar
Ruijonlaakso %, & ‘o, Mannisto 4
J,J'.-" ..UJ - - z
4 SAVILAHTI 3,7 M€ : % ?_II\_\U\,@S* <" Linnanpelto 5

* Neulaniementie, Yliopistonranta
* Jo toteutettujen alueiden
viimeistelya

Pappilany’ 3 KESKUSTA JARONO 2,0 M€
* Puijonkadun silta moottoritien yli / siltasaneeraus
* Karjalankadun siltojen saneeraussuunnittelu
Savilahti * Hapeldhteenkatu Minnanpuiston kohdalla

o * Kuopio 250 juhlavuoden rakenteet

o8 alkeTien o * Ronon korttelileikkipaikan saneeraus
Niirala =

3, =
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Savilahti

Yhdyskuntarakentamisen tarkeimmat
investointikohteet 2025

KUOPI

mENEWEES

=4
5 HAAPANIEMI JA NIIRALA 2,9 M€

* Auliksenaukio, Amiksenrinne,
Tasavallankals

: Kopiksenkatu ja Keihaskatu
Haag . Kaikukatu, hulevesilinja -
AN o Rono
Sarkiniemi Kumpusaari

6 SIIKALAHTI-SARKINIEMI 2,95 M€

* Saaristokatu, Tehdaskatu ja Tasavallankatu Le
rSEleHéli']Ii mm. Citymarket-hankkeeseen liittyen
D * Sammallahdentien saneeraus
o) + Lohkaretie, hulevesilinja
=\
2 :
2 -%f._ i B P B P
NG = : £ dnké
Kolmisoppi Levaro 7 LEVANEN - JYNKKA 0,65 M€ Lehtoniemi
g * Levasentiensuunnittelu
'd“ﬂ'a'a”f‘fn?_ * Katras, leikkipaikka
%

el

Lehtoniemi



Rasinmaki

KUOPIO

Neulalampi

ansp,),
Ka, ’ifaﬁ.'ﬂ,?{..r

Kylmamaki Petone.., -

o

Nurmis
A e 8 PETONEN 0,2 Me o

Yhdyskuntarakentamisen tarkeimmat
investointikohteet 2025

10 PITKALAHTI-HEPOMAKI 4,2 M€

* Pieni Neulamdki 2, yritysalue

+ Karttulantienristeys, suunnittelu Pitkalahti

Matkus

Makela

11 HILTULANLAHTI 2,0 M€
¢ Hiltulanlahtilll Puutossalmentien varsi

Takahapg
g o
&

< Hiltulanlahti

* Litmasenlammen puistojen viimeistelyt

Savolanniemi Rautaniem

9 Savolantiemi

Pirttiniemr g SAARISTOKAUPUNKI o,4 M€

* Pirtin sataman aallonmurtajalaiturin uusinta
pirt ®  Yla-Pirtin korttelileikkipaikka

Kokkoniemi
Honkasaari eli
llosaari
Lehto- ;
saari Seldn
Lehtosaari
Virtasaari Lampo-

saaret
Alapiha

Mustalahti



KUOPIO Yhdyskuntarakentamisen

o tarkeimmat investointikohteet
F 8 )\Q maaseutualueilla 2025
Sadskiniemi
MAASEUTUALUEET 3,6 M€ (josta Tahko 2,0 M€)
N 12 Nilsidn Rantapuiston alueen ja Koulupolun saneeraus
I ey U 13 Tahkon keskusta (Saaskiniementien ja hotelli Tahkon
S IZ. Jehula e G vélinen alue)
petohary - ") 8% I 14 Kurkimaen kaukaloalueen saneeraus
Jokiha i & v bl Kl . .
A @ ¢ 15 Juankosken Tehtaankirkontien saneeraus
et i v 16 Maaningalla ulkovalaistuksen saneerausta ja
Jokiniemi 2 J| .
. » o Korkeakosken portaiden saneeraus
Mattila, , " wl @9 ; o Nl w / ﬂ -
Makitalo el 6( | NEdKOSK)
: % 2 u"/-&],/(‘
@ Pl opinte 4 Susitulli
Turulanmaki s %% Folkarie pai{{ﬁ: % %,
Varkaan: oy \ 2 5 “’9,0 d
\ S0, , Maaninka
lloharju 5§UANKOSKI ﬁ‘s Yo Ponttoniemi G L i 3’
Kurkimaki | y
X Koivukoski ST R %
Koivuranta TN ,%%_. Akkosaari &§°\ Jukola “ %%
Kirkonranta t
Peltola
Niemela )
%, fo\“
Hevoshaka 4%/"%




Kettulanlahti

KUOPIO Julkula o
i) Talonrakennuksen

Kaijansaari

Halko- LansiPuiio Pihlajalaakso = = = k h
Investointikohteet 2025
Kell
ihoan Niuvanniemi
A niemi Rypysuo Iso-Telkko
niemi Laivon A &
niemi Inkilanmaki Saarjarnvie
Saunasaari o ETiihotar
1 SAARIKELLON PAIVAKOTI 3,6 M€
) * Kokonaishanke 7,4 M€ i i~ MANNISLo o Alahoy
Saviss o Rakentaminen 2025-2026 ¥ Linnanpelto :
Neulaniemi * 6ryhmaa pilanmaki "
& aniiemenkaty Itkonniemi
50 Kalliosaari b
Savilaht / Haukiniemi

,,J,
%,

Neulamiaki 2 /R 2 MINNA CANTHIN KOULU
% A1 (MOLYMAKI) 6,1 Me

* Rakennushanke yhteensd 31,5 M€
* Rakentaminen 2025-2027

Haapaniemi
Salonpé&é Rono Honkasaari

- 3 RAUHALAHDEN PAIVAKODIN RONo

mniemi Kumpusaari
KORJAUS JA MUUTOS 1,5 M€ Kumpusaar
* Kasvaa 5 ryhmaiseksi

Lehtosaari
* Rakentaminen 2025-2027 \hti N
@ Rolho
Salon- 2 g .
saari _ 5
Kolmisoppi Hiledigont © o g Kéiréinké

Lehtoniemi
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Pal

4 JYNKAN PAIVAKODIN RAKENTAMINEN 3,2 M€

Salon * Rakennushanke yhteensa 6,8 M€
saari * 6ryhmaa

* Korvaa 2 olemassa olevaa pienempaa paivakotia
linalahti * Rakentaminen 2024-2025

e 5 KAARENHOVIN PAIVAKODIN

Jynkka Hieta

salo

PERUSKORIJAUS 0,2 M€
* Rakennushanke yhteensd 6,8 M€

Petonen | ¢ 6ryhmaa
* Suunnittelu ja rakentaminen

6 PYORON PAIVAKODIN

RAKENTAMINEN 5,9 M€
Rakennushanke yhteensa
10,0 M€

10 ryhmaa

Korvaa tulevina vuosina 2
alueen pdivakotia
Mahdollistaa alueen tulevien
vuosien uudisrakennus- ja
peruskorjaushankkeiden
sujuvan etenemisen

Rakentaminen 2024-202
4 > Aanti

2025-2027

Luhasten-
salo

7 PIRTIN KOULUN UUDISRAKENNUS 15,1 M€

* Rakennushanke yhteensa 31,0 M€

* Sijoittuu samalle tontille ja nykyiset tilat
toimivat uuden koulun valmistumiseen asti

* Rakentaminen 2024-2026

Mékisalo

N Talonrakennuksen
investointikohteet 2025
Sarkimaki Ritol
Sarkiniemi
livarinsalo Eitikansaari

Litmalahti

Ritoniemi

Hevonpera

Rytokyla






KUOPIO250

VOe P o\2

JA VOENU JO 250 VUOTTA

Voep olla, etta 250 taytetaan vain kerran. Siksi vuonna 1775
perustettua Kuopiota juhlitaan kunnolla - ihan koko vuoden ajan.
Jotta juhlavuosi nakyy kaupungin kaduilla, lahiodiden liepeilla ja
maaseutualueiden maisemissa, tarvitaan erilaisia tapahtumia
seka sisaltoja kohottamaan tunnelma arjen ylapuolelle. Samalla
vahvistuu kuopiolaisten osallisuus ja yhteisollisyys.

Tassa on Kuopion 250-juhlavuoden tavoitteemme. Haluamme,
etta juhlavuosi tuntuu nyt, mutta siita jaa eloon myos jotain
yhteista konkreettista ja pysyvaa, jota tulevat sukupolvetkin
voivat kokea. Siksi juhlavuoden ohjelman erityisena kohteena
ovat lapset ja nuoret. Heissa on myos Kuopion tulevaisuus.

kuopio25o.fi



kuopiozso.fi

KUOPIO250

Juhlavuoden tavoitteet

» Asukkaiden yhteisollisyys, osallisuus, ilo ja hyvinvointi

+ Lisaa tapahtumia ja matkailutuloja Kuopioon

* Tapahtumateollisuuden vahvistuminen ja
tapahtumajarjestajien tukeminen - kehittyminen
tapahtumakaupunkina

* Huomiota ja nakyvyytta Kuopiolle - lisaa elinvoimaa ja
vetovoimaa

Juhlavuoden budjetti (yht. 1,8 Mg€)

* Suunnittelu ja koordinointi 200 0oo €

* Markkinointi 100 0oo €

* Tapahtuma- ja tuotantotuet 600 000 € — osa juhlavuoden
tapahtumista tuetaan kaupungin tapahtuma-
avustuksesta, jonka kokonaismaara on 9oo 0oo €

* Investointeja 800 000 €, jotka ovat jatkossakin asukkaiden
kaytossa. Esim. uusi torilava ja Valkeisenlammen
suihkulahde.



-

25.11.

Kaupunginhallitukselle
~ | Jja-valtuustolle yhteinen
infotilaisuus talousarvio-

1
I esityksen sisallosta
\

N e e e e e —

2.12.

Kaupunginhallitus
antaa esityksensa
talousarviosta
kaupunginvaltuustolle

27.11.
Kaupunginhallitus
kasittelee talousarvion
ensimmaisen kerran

9.12. 16.12.

Kaupunginvaltuusto Kaupunginvaltuusto
kay lahetekeskustelun paattaa talousarviosta
talousarviosta vuodelle 2025
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Kaupunginjohtajan talousarvioesitys 2025
ja siihen liittyvat materiaalit:

kuopio.fi

Kaupunginhallitus antaa talousarvioesityksensd 2.12.
Kaupunginvaltuusto kdsittelee talousarviota 9.12.
ja antaa pddtoksensd 16.12.
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