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JOHANNA PANTSAR, Bestla Consulting Oy
Executive Coach (PCEC), Group &Team Coach (GTCD).

M.BA (Organization Development &leadership), BBA, HR
Management.

* Toimin yrittdjand ja palveluvalikoimaanikuuluu
mm. relokaatiopalvelut,
monikulttuurisuusvalmennukset, kv-auditointi,
coachingja HR-palvelut.

* Minulla on laaja tydkokemus ladketeollisuudesta
kansainvilisestd konsernista, useassa konsernin
yrityksessd HR: nJohtotehtawssa johtoryhméssa,
esihenkilona ja johtamisen, organisaatiokulttuurin &
thmisten kehittamisen parissa.

* Olen tehnyt kansainvilisii rekrytointeja
Pohjois-Savoon 46 erimaasta, jokaisesta
maanosasta kasvattaen organisaation
henkilostoméaarad 470 % noin vilden vuoden
aikana.
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UEF, Karelia ja Savonia: vuosittain valmistuu n. 1 800, ja Ulkomaalals et C lvat

heista alueelta muuttaa pois n. 1 200!

ole homogeenmen
ryhma
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Usemmiten kuullut argumentit snthen miksiei
voida palkata muita kum suomalaisia:

* Helppohan sinun on sanoa, kun teilld oliasiantuntijaorganisaatio.
* Meilla pitaa kylla osata puhua suomea.
* Kun meilld on tuo Reiska, jolla on vihan erikoiset asenteet.

* Ulkomaalaisten osaajien palkkaaminen on liian kallista taivaikeaa/simna on
linan 1sot riskit.

* Ulkomaalaiset ervat ynmmarrd suomalaista tyokulttuuria/paikallista
markkmaa/toimimntaymparistod/asiakkaita.

* On luan vaikeaa, kun tyoohjeet ja tyoturvallisuusohjeet on meillda suomeksi.

e Kun eime tiedetd millaisen koulutuksen ulkomaalaiset ovat saaneet/einiiden
koulutus sovimeidan toihin.
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Ja se mita el sanota aaneen...

* Minulla on ennakkoluuloja tai asenteita
* En luota omaan kielitaitooni

* Minua pelottaa kulttuurierot

* Minua pelottaa muutos
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Kulttuurisen
monimuotoisuuden
merkitys organisaatiossa

* Monimuotoisuus vaikuttaa positiivisesti
mm.

v’ Organisaation luovuuteen ja
innovatiivisuuteen.

v Tyopaikan houkuttelevuuteen .

v Organisaation mielikuvaan ulospéin.

v Henkilostotyytyviisyyteen,
tydmotivaatioon ja
tyoturvallisuuteen.

v’ Parempiin p4ddtoksiin.

v’ Uusien asiakasryhmien ja sijoittajien
tavoittamiseen.

v’ Asiakastyytyvdisyyteen.

v’ Taloudelliseen kannattavuuteen.



Mita yritykset tarvitsevat,
jotta ulkomaalaisten
rekrytomtiolis1
helpompaa?

* Positivisia esimerkkejd ja
mentorointia
* Matalan kynnyksen kokemuksia

* Selkeda viestintda tarjolla
olevasta tuesta

* Positivista kannustinta

* Halua ja ynmaérrystd nahda
mahdollisuuksia ja onnistua

* Asennemuutosta




Miten viranomaiset,
kunta ja tyollisyysalue
voltukea yrityksia?

* Tarjoamalla tietoa ja neuvontaa

* Tuomalla knmppanuuksia ja verkostoja

* "One stop shop": prosessien
yksinkertaistaminen
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Mita aidosti
monikulttuurisen
tyoyhteison
onnistuminen vaatiu?

 Kielitaitoa?

 Parempaa rekrytointia ja huomion
kiinnittdmistd perehdytykseen.

* Monikulttuurisuus tuo
monimuotoisuutta, joka vaatii
aktiivista johtamista.

o Sitd,
ettd tiedostetaan oma suhtautumine

n
erilaisiin kulttuureihin ja erilaisuuteen

...Ja haastetaan siti.

* Kyvykkyyttd ja valmiutta puuttua
jos/kun tulee haasteita.




Nam onnistut!

» Tarkastele omaa thmiskdsitystasija
sitd, miten suhtaudut erilaisuuteen.

» Ajattele, ettd monikielisyys on
mahdollisuus, eiuhka.

* Tuo rakenteita ja ilmapiirid, jotka
tukevat
kulttuurista monimuotoisuutta ja
inklusiivisuutta.

e Puutu tarvittaessa.
« Arvosta ja luota.

* Auta onnistumaan.




Johanna Pantsar

johanna@bestla.fi

044 556 5420

Johanna Pantsar
lhmisnortti | Executive

Coaching | Relocation & Audit...
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